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เรื่อง การปรับปรุงมติคณะ!'ฐมนตรีเกี่ยวกับมาตรการช่วยเหลือกิจการอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ

ภายในประเทศ

เรียน เลขาธิการคณะรัฐมนตรี

อ้างถึง หนังสือสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ที่ นร 0505/ว.274 ลงวันที่ 21 พฤศจิกายน 2546 

สิ่งที่ส่งมาด้วย กรอบยุทธศาสตร์อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือภายในประเทศ

ตามหนังสือที่อ้างถึง สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ได้แอ้งมติคณะรัฐมนตรี เรื่องการปรับปรุง

มติคณะรัฐมนตรี เกี่ยวกับมาตรการช่วยเหลือกิจการอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือภายในประเทศ ที่ได้ไห้ความ 

เห็นชอบร่างหลักเกณฑ์การจัดหาเรือโดยประกอบต่อเรือและซ่อมเรือภายในประเทศ และมอบหมายให้หน่วยงานที่ 

เกี่ยวข้องกับกิจการอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือภายในประเทศ โดยให้กระทรวงอุตสาหกรรมเป็นเอ้าของ 

เรื่องร่วมกันพิจารณากำหนดนโยบายในการส่งเสริมสนับสนุนกิจการอุตสาหกรรมต่อเรือในประเทศ แอ้วเสนอ 

คณะรัฐมนตรี พิจารณาต่อไป ความละเอียดแอ้งแล้ว นั้น

กระทรวงอุตสาหกรรม ในฐานะหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้เป็นเอ้าของเรื่องดังกล่าว ขอเรียน 

สรุปผลการดำเนินการ ด้งนี้

]. แอ้งมดึคณะรัฐมนตรีข้างด้น ให้ส่วนราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ และสถาบันเครือข่าย 

ในสังกัดกระทรวงฯ ทราบและถือปฏิบัติแล้ว

2. ดำเนินการชัดทำยุทธศาสตร์อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จาก 

ภาครัฐและเอกชน โดยมีเป้าหมายให้อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือมีความเข้มแข็ง และเพิ่มขีดความสามารถในการ 

แข่งขันในระดับภูมิภาค สามารถรองรับการขยายตัวทางธุรกิจการขนส่งทางนั้าของประเทศ และสู่การเป็นศูนย์กลาง 

การขนส่งทางนี้าในภูมิภาค และเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว จึงได้กำหนดกรอบยุทธศาสตร์อุตสาหกรรมต่อเรือ 

และซ่อมเรือ ประกอบด้วยยุทธศาสตร์สำคัญ คือ การส่งเสริม สนับสนุนกิจการอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ 

การแอ้ไขกฎหมายและกฎระเบียบ และการบริหารและการขัดการ ด้งมีรายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย

3. ประเด็นที่เสนอให้คณะรัฐมนตรีพิจารณา

ไ) ให้ความเห็นชอบให้กระทรวงอุตสาหกรรมดำเนินการ ด้งนี้

น) การยกเว้นอากรนำเข้าสำหรับเครื่องจักร วัสดุ และอุปกรณ์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมต่อเรือ 

และซ่อมเรือและการให้สิทธิประโยชน์พิเศษด้านการส่งเสริมการลงทุน โดยไม,จำกัดเขต
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1.2) การจัดตังนิคมอุตสาหกรรมลู่เรือที่ได้มีการศึกษาไร้แสัว และชัดหาสถานที่ที่เหมาะสม 

อื่น ในการตั้งลู่เรือ โดยร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง

2) ให้ความเห็นชอบกรอบยุทธศาสตร์อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือภายในประเทศ และ 

มอบหมายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการให้มีผลในทางปฏิบัติเชินรูปธรรมเพื่อบรรลุเป้าประสงค์  ต่อไป

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณานำเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาต่อไปด้วย จักขอบคุณยิ่ง

ขอแสดงความนับถือ
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(นายพงษ์ศักด รักตพงศ์ไพศาล)

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม

สำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 

สำนักนโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 1 

โทร. 022024374 

โทรสาร 022024365



เร่งที่ส่งมาดgยู

สรุปสาระสำคัญ 
ยุทธศาสตร์อุตสาหกรรม 

ต่อเรือและซ่อมเรือ



สรุปสาระสำคัญยูทธศาสตร์อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ  

ยุทธศาสตร์อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) มีสาระสำคัญ สรุป

ได้ดังนี้ 

วัตลุประสงค์

1. เพื่อให้อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือในประเทศ สามารถตอบสนองความต้องการของตลาด 

ที่มีศักยภาพและแข่งขันได้

2. เพื่อยกระดับคุณภาพ มาตรฐานในอุตสาหกรรมต่อเรือของประเทศ สู่ระดับสากล สามารถ 

แข่งขันได้ในภูมิภาคและต่างประเทศ

3. เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการรักษาความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจและการ!)องกันประเทศ

4. เพื่อให้เกิดการพัฒนาด้านบุคลากรและทรัพยากรบุคคลในระดับต่างๆ นำไปสู่การพัฒนา 

เทคโนโลยีของอุตสาหกรรมต่อเรือของประเทศ

5. เพื่อลดการพึ่งพาการนำเข้าวัสดุ ชิ้นส่วนประกอบ อุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ในการต่อเรือ รวมถึง 

เทคโนโลยีด้านการออกแบบเรือ

6. เพื่อลดอุปสรรคต่างๆ ที่เป็นเงื่อนไขที่มีผลต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเรือ ที่เกิดจากกฎหมาย 

ระเบียบปฏิบัติ วิธีการทางด้านภาษีศุลกากร

7. เกิดการบริหารและการจัดการที่ดี นำไปสู่การจัดการด้านกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ 

สามารถลดต้นทุนและระยะเวลาที่ใช้ในกระบวนการผลิต

8. เพื่อให้เกิดแรงจูงใจให้มีการคึกษา ด้นคว้า วิชัยและพัฒนาด้านอุตสาหกรรมต่อเรือ ทั้งต้าน 

บุคลากรและเทคโนโลยีที่เหมาะสม มาสนับสนุนในทุกต้าน

เป้าหมาย

อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือมีความเข้มแข็งและมีขีดความสามารถในการแข่งขันระดับภูมิภาค 

สร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ การป้องกันประเทศ และการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน และลดการพึ่งพาวัตถุดิบ 

เครื่องจักร วัสดุ และอุปกรณ์ที่ใช้ในการต่อและซ่อมเรือ สามารถรองรับการขยายตัวทางธุรกิจการขนส่งทางนี้า 

และนำไปสู่การเป็นศูนย์กลางการขนส่งทางนี้าของภูมิภาค

ยูทธศาสตร์และมาตรการ

ยุทธศาสตร์และมาตรการ แบ่งเป็น 3 ด้านคือ

1. ด้านการส่งเสริม สนับสนฺนกิจการอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรืค

- การชัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมลู่เรือ และจัดหาสถานที่ที่เหมาะสมอื่น ในการตั้งลู่เรือ

- ส่งเสริมการขนส่งทางนี้า โดยเฉพาะการขนส่งสินค้าชายส่งทะเล โดยสร้างท่าเรือภมิภาค 

เพมขน เพอลดการขนส่งทางถนนลง และประหยดพลังงาน

- จัดตังกองทุนพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ

/-คึทษาความต้องการ ...
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- ศึกษาความต้องการและสร้างบุคลากรในภาพรวมของอุตสาหกรรมฅ่อแอฯ พร้อมทั้งสร้าง 

แรงจูงใจให้นักวิจัยเข้ามาทำงานด้านนี้เพื่อตอบสนองความต้องการของลู่เรือ

- ชัดตั้งสถาบันตรวจเรือ ที่เป็นมาตรฐานสากล

- ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดอุตสาหกรรมต่อเนื่อง อุตสาหกรรมผลิตวัสตุ อุปกรณ์และเหล็ก 

ที่ใช้ในการต่อเรือและสร้างแรงจูงใจให้ผู้ประกอบการลู่เรือจากต่างประเทศเกิดการร่วมทุนกับผู้ประกอบการไทย

2. ต้านการปรับปรุง แก้ไขกฎหมายและกฎระเบียบ

- ยกเร้นอากรนำเข้า สำหรับเครื่องจักร วัสดุ และอุปกรณ์ที่ใข้ในการต่อเรือและซ่อมเรือ

- การให้สิทธิประโยชน์สูงสุดด้านการส่งเสริมการลงทุนแก่อุตสาหกรรมลู่เรือ โดยไม่ 

จำกัดเขตการส่งเสริม และการให้สิทธิพิเศษ ยกเร้นภาษีเงินได้นิติบุคคล เช่นเดียวกับประเทศเพื่อนบ้าน

- กำหนดให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และองค์กรของรัฐจะต้องต่อและซ่อมเรือกับลู่เรือใน 

ประเทศ ที่มีขีดความสามารถต่อได้เป็นอันดับแรก สำหรับเรือที่มีขนาด1ไม่เกิน 5,000 ตันกรอส และกำชับให้ 

ส่วนราชการฯ ปฏิบัติตามมติ ค.ร.ม. เมี๋อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2546 อย่างเคร่งครัด

3. ต้านการบริหารและการจัดการ 1

- การขัดตั้งคณะกรรมการอำนวยการเพื่อกำกับดูแล อำนวยความสะดวก แก่อุตสาหกรรม 

ต่อเรือและซ่อมเรือ เพื่อส่งเสริมความร่วมมือกับต่างประเทศในด้านต่าง  ๆเช่น เทคโนโลยี ผู้เชี่ยวชาญ และการ 

พัฒนาบุคลากร รวมถึงการส่งเสริมการวิขัยและพัฒนา

- จัดทำฐานข้อมูลอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ และฐานข้อมูลธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ที่ถูกต้อง 

ครบล้วน และทันสมัย

- พัฒนากระบวนการผลิต โดยนำเอาเทคโนโลยี Software เครื่องมือ ระบบการบริหารและ 

จัดการที่ท้นสมัยมาใข้ในลู่เรือ

แนวทางการดำเนินการ
ระยะสั้น และสำคัญเร่งส่วน (1 - 5 ปื)

1. ต้านการส่งเสริม สนับสบุนกิจการอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ

1.1 ชัดดังนิคมอุตสาหกรรมลู่เรือตามที่กรมการขนส่งทางนี้าและพาณิชยนาวีไต้ท้าการศึกษาไร  ้

หรือจัดหาสถานที่ตั้งลู่เรืออื่นๆ ที่เหมาะสม

1.2 ส่งเสริมการขนส่งทางนี้า โดยเฉพาะการขนส่งสินค้าชายพิ่งทะเล โดยสนับสนุนให้มีการสร้าง 

ท่าเรือภูมิภาคเพิ่มขึ้น และปรับปรุงท่าเรือที่มีอยู่ในปัจจุบันให้มีความเหมาะสมสามารถอำนวยความสะดวกไต  ้

เพื่อลดการขนส่งทางถนนลง และประหยัดพลังงาน

2 ด้านการปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย กภูระเบียบ

2.1 ยกเร้นอากรนำเข้า สำหรับเครื่องจักร วัสดุ และอุปกรณ์ที่ใช้ในการต่อเรือและซ่อมเรือ

2.2 ให้สิทธิประโยชน์สูงสุดสำหรับอุตสาหกรรมลู่เรือ โดยไม่จำกัดเขต

/2.3กำหนดให้...
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2.3 กำหนดให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจต้องต่อแอกับลู่เรือในประเทศ ที่มีขีดความสามารถต่อไต้ 

และกำชับให้ส่วนราชการฯ ปฏิบัติตามมติ ค.ร.ม. เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2546 อย่างเคร่งครัด

ระยะยาว / ระยะต่อไป (5 -10ปี)

1. ต้านการส่งเสริม สนับสบุนกิจการอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ

1.1 จัดตั้งกองทุนพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ

1.2 ศึกษาความต้องการและสรัางบุคลากรในภาพรวมของอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ 

พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจให้นักวิจัยเข้ามาทำงานด้านนี้เพื่อตอบสนองความต้องการของลู่เรือ

1.3 ส่งเสริม สนับสบุนให้เกิดอุตสาหกรรมต่อเนื่อง อุตสาหกรรมผลิตวัสดุ อุปกรณ์และเหล็กที่ 

ใช้ในการต่อเรือ และสร้างแรงจูงใจให้ผู้ประกอบการลู่เรือจากต่างประเทศเกิดการร่วมทุนกับผู้ประกอบการไทย

2. ต้านการบริหารและการจัดการ

2.1 การขัดตังคณะกรรมการอำนวยการเพื่อกำกับดูแล อำนวยความสะดวก แก่อุตสาหกรรมต่อ 

เรือและซ่อมเรือ เพื่อส่งเสริมความร่วมมือกับต่างประเทศในต้านต่างๆ เช่น เทคโนโลยี ผู้เชี่ยวชาญ และการ 

พัฒนาบุคลากร รวมถึงการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา

2.2 ชัดทำฐานข้อมูลอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ และฐานข้อมูลธุรกิจที่เที่ยวเนื่อง ที่ถกต้อง 

ครบลัวน และทันสมัย

2.3 พัฒนากระบวนการผลิต โดยนำเอาเทคโนโลยี Software เครื่องมือระบบการบริหารและ 

จัดการที่ทันสมัยมาใช้ในลู่เรือ
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นใยนายในการส่งเสริม สนับสนน 
กิจการอุตสาหกรรมต่อเรอแล:ซ่อมเรอ

ภายในไ]ระเฑศ



นโยบายในการส่งเสริม สนับล'นุนกิจการอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือภายในประเทศ

ปื พ.ศ. 2547 

กระทรวงอุตสาหกรรม

1. ความเป็นมา
เดิมมีมติคณะรัฐมนตรีและ1หนังสือสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับเรื่องมาตรการช่วยเหลือ 

กิจการอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือภายในประเทศ และวิธีการจัดหาเรือของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ รวม 

ไ0ฉบับ
สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีได้ขอให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจตรวจสอบมดิคณะรัฐมนตรีที  ่

ไม่เหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบัน มีปัญหาในการปฏิบัติ สมควรปรับปรูงหรือยกเลิก ซึ่งกระทรวงคมนาคม 

เสนอว่า ควรปรับปรูง แด้ไข หรือยกเลิกมติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับมาตรการช่วยกิจการอุตสาหกรรมต่อเรือและ  

ซ่อมเรือภายในประเทศ เนื่องจากมีปัญหาในทางปฏิบัติ มีความ1ชาซ์อนและ,ขัดแย้งกัน ไม่เหมาะสมกับ 

สภาพการณ์ปัจจุบันของอุตสาหกรรมต่อเรือของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก และบางฉบับกำหนดขั้นตอน 

การชัดซื้อ จัดจัาง ซึ่งมีระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แล้,ไขเพิ่มเติม กำหนดไว้ 

แล้ว สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีจึงได้ขอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาเสนอความเห็น โดยที่ประชุมเห็น 

ควรให้นำเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณา ซึ่งมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2546 ไต้อนุมัติและให้ 

ความเห็นชอบตามที่สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีเสนอ ดังนี

- อนุมัติยกเลิกมติคณะรัฐมนตรี และหนังสือสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เกี่ยวกับมาตรการ 

ช่วยเหลือกิจการอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือภายในประเทศ รวม 10 ฉบับ

- ให้ความเห็นชอบร่างหลักเกณฑ์การขัดหาเรือ โดยประกอบ ต่อเรือ และซ่อมเรือของทางราชการ

- ให้ความเห็นชอบและมอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกิจการอุตสาหกรรมต่อเรือฯ  ได้แก่ 

กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงกลาโหม กระทรวงการคลัง กระทรวงคมนาคม กระทรวงพาณิชย์ สำนักงาน 

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยให้ 

กระทรวงอุตสาหกรรมเป็นเชัาของเรื่อง ร่วมกันกำหนดนโยบายในการส่งเสริม สนับสนุนกิจการต่อเรือฯ 

ภายในประเทศ แล้วเสนอคณะรัฐมนตรี ต่อไป

2. หลักการและเหตุผล

2.1 ความสำคัญ
ความสำคัญของอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ เป็นพื้นฐานทางเศรษฐกิจที่สำคัญและมีส่วน 

สนับสนุนความมั่นคงของประเทศ ซึ่งเชื่อมโยงกับธุรกิจการขนส่งทางนํ้า และกิจการพาณิชยนาวี ตลอดจน 

เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องอื่นอีกมากมาย เช่น อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกล้า อุตสาหกรรมเครื่องมือ 

สื่อสารและอุปกรณ์เดินเรือ อุตสาหกรรมสีและเคมีภัณฑ์ อุตสาหกรรมเครื่องจักรกล เครื่องยนต์เรือ อุตสาหกรรม 

ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ และอุตสาหกรรมไม้และเฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศที่พัฒนา

/ แล้ว และกำลังพัฒนา ...
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แล้ว และกำลังพัฒนาจำเป็นจะต้องใช้เรือ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ ทั้งนี้ เนื่องจากเศรษฐกิจของประเทศ 

ไทยต้องพึ่งพาการค้าระหว่างประเทศเป็นหลัก ปริมาณการค้าระหว่างประเทศมากกว่าร้อยละ 90 ต้องอาศัยการ 

ขนส่งทางนี้า อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือจึงเป็นอุตสาหกรรมที่อำนวยประโยชน  ์ช่วยสนับสนุนกิจการเดินเรือ 

ขนส่ง และกิจการค้าระหว่างประเทศ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถประหยัดค่าขนส่งเมากกว่าทางบกถึง 4 

เท่า พังนั้น ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ เพื่อกำหนดทิศทางในการพัฒนาให้ประเทศ 

ไทยเป็นฐานการต่อและซ่อมเรือเพื่อรองรับการเป็นศูนย์กลางการขนส่งทางนำในคูมิภาค จึงมีความจำเป็นและ 

เร่งด่วนในการดำเนินการพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ เพื่อให้มีแนวทางการพัฒนาและแค้ปัญหา

อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือของประเทศให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม อันจะนำไปส่การปฏิบัติที่เกิดการ

พัฒนาที่มีศักยภาพและยั่งยืน ต่อไป.

ปริมาณการขนส่งสินค้าภายในประเทศ จากสถิติในปี 2544-2546 มีปริมาณ 39.50 54.40 และ 

52.49 ล้านตัน ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 8.81 10.40 และ 9.77 ตามลำดับ โดยเปรียบเทียบกับการขนส่งทางถนน 

ทางรถไฟ และทางอากาศ

ปริมาณการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ จากสถิติในปี 2544-2546 มีปริมาณ 158.28 150.85 

และ 151.82 ล้านต้น ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 95.20 94.27 และ 79.52 ตามลำดับ โดยเปรียบเทียบกับการขนส่ง 

ทางถนน ทางอากาศ และทางไปรษณียภัณฑ์

การพัฒนาลู่เรือไทย สามารถสร้างประโยชน์ต่อเศรษฐกิจของประเทศได้ดังนี้

1) ช่วยสร้างงาน ทั้งงานในอุตสาหกรรมการต่อเรือและซ่อมเรือโดยตรง ร'ห้(ทั้งงานในอุตสาหกรรม 

ต่อเนื่อง เช่น อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกล้า อุตสาหกรรมผลิตวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้สำหรับเรือ 

สามารถสร้างงานได้เพิ่มขึ้นปีละประมาณ 19,200 คน

2) ช่วยสร้างรายได้ ทั้งจากการว่าจ้างต่อเรือและซ่อมเรือภายในประเทศ และจากการว่าจ้างต่อ 

เรือและซ่อมเรือจากต่างประเทศ เกิดการสงวนเงินตราและนำเช้าไม^!เนัจวกต่างประเทศไม่ห้อยกว่าปีละ 6,600 

ล้านบาท และเพิ่มมูลค่าการซ่อมเรือทั้งในและต่างประเทศไม่ห้อยกว่าปีละ 1,800 ล้านบาท

3) ช่วยสกัดกั้นเงินตราไหลออก จากการที่ส่วนราชการไทยหรือภาคเอกชนไทยต้องว่าจ้างต่อ 

เรือในต่างประเทศ หรือทำการซ่อมเรือในต่างประเทศ

4) ช่วยอำนวยความสะดวก ให้กับเรือไทยและเรือต่างประเทศ ที่ให้บริการขนส่งสินค้าเช้า-ออก 

ประเทศไทย ทั้งกรณีตรวจซ่อมตามระยะเวลา (2-2.5 ปี) และการซ่อมทำกรณีฉุกเฉิน

5) ศักยภาพของลู่เรือ สามารถนำไปใช้ในการซ่อมทำโครงสร้างเหล็ก หรือวัสดุจากเหล็ก 

ขนาดใหญ่ อันส่งผลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศและซ่อมเรือรบ เรือช่วยรบของประเทศได้ ทั้งในยาม 

ปกติและยามสงคราม

/ 2.2สถานภาพ...
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2.2 สถานภาพและภาพรวมของอุดสาหกรรม
- ประเทศไทยยังไม่มีนโยบายการส่งเสริม สนับสมุนให้มีการผลิตวัสดุ อุปกรณ์ที่ต้องใช้ หรือ 

เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ ทำให้ต้องมีการสั่งหรือนำเข้าจากต่างประเทศ ส่งผลให้มีต้นทุน 

สูง และล่าช้า ไม่สะดวกต่อการดำเนินงานของลู่เรือ

- ปัจจุบันมีลู่เรือไทยที่จดทะเบียนไว้ทั้งสิ้นประมาณ 200 ราย สามารถต่อเรือได้สูงสุดขนาด 

5,000 ตันกรอส และสามารถซ่อมเรือไต้สูงสุดขนาด 100,000 ต้นกรอส โดยทั่วไปลู่เรือไทยมีความชำนาญในการ 

ต่อเรือเฉพาะกิจที่มีระวางบรรทุกไม่มากนัก ไม,ค่อยมีความชำนาญในการต่อเรือสำหรับขนล่งสินค้าระหว่างประเทศ 

ลู่เรือไทยมีข้อเสียเปรียบลู่เรือต่างประเทศหลายประการ หากได้รับการแก้ไข จะหำให้สามารถทำการแข่งข้นไต้

- ศักยภาพและขนาดของลู่เรือไทยในปัจจุบันสามารถจำแนกได  ้3 ขนาด ด้งนี

1) ลู่เรือขนาดเล็ก ลู่เรือกลุ่มนี้มีศักยภาพในการต่อเรือและซ่อมเรือ ที่มีขนาดไม่เกิน 500 ดัน 

กรอส มีประมาณ 200 ลู่ ตั้งกระจายอยู่ด^/จงหวัดชายส่งทะเลตามภาคตะวันออกและภาคใต้ สมุทรสาคร 

สมุทรสงคราม และตามริมแม่นาสายสำคัญของประเทศ ลู่เรือกลุ่มนี้ให้บริการต่อและซ่อมเรือไม้ เรือประมง 

และเรือขนาดเล็กที่ใช้ภายในประเทศเป็นหลัก

2) ลู่เรือขนาดกลาง ลู่เรือกลุ่มนี้มีศักยภาพในการต่อและซ่อมเรือที่มีขนาดตั้งแต่ 500-4,000 ต้น 

กรอส สามารถต่อเรือที่ใช้เหล็ก อลูมิเนียม และพลาสติกเสริมใยแก้ว (ไฟเบอร์กลาส) เป็นวัสดุลำเรือได้ ลู่เรือใน 

กลุ่มนี้มี 10 ลู่ ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และจังหวัดใกล้เคียง ลู่เรือกลุ่มนีมีเทคโนโลยีและตลาดที่คี จึงประสบ 

ความสำเร็จพอสมควรและมีตลาดที่ค่อนข้างใหญ่ เมื่อเปรียบเทียบกับลู่เรือกลุ่มอื่น

3) ลู่เรือขนาดใหญ่ ลู่เรือกลุ่มนี้มีศักยภาพในการต่อและซ่อมเรือขนาดตั้งแต่ 4,000 ต้น 

กรอส ขึ้นไป ลู่เรือในกลุ่มนี้มี 9 ลู่ โดยเป็นของทางราชการ 2 ลู่ ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพฯ และชังหวัดใกล้เคียง

- จากสถิติการต่อและซ่อมเรือไทยช่วงระหว่างปี 2544-2546 มีจำนวนการต่อเรือ 18 34 และ 25 

ลำ ตามลำดับ มีรายได้จากการต่อเรือในช่วงเวลาดังกล่าว คิดเป็นมูลค่า 295 97 และ 881 ล้านบาท ตามลำดับ 

ในขณะที่การซ่อมเรือมีจำนวน 1,645 557 และ 298 ลำ ตามลำดับ มีรายได้จากการซ่อมเรือ คิดเป็นมูลค่า 1,126 

342 และ 1,988 ล้านบาท ตามลำดับ

2.3 สภาพปัญหาและอุปสรรค

สภาพปัญหา อุปสรรคของกิจการลู่เรือของไทย แม้ว่ารัฐบาลจะมีนโยบายให้ความสำคัญกับกิจการ 

พาณิชยนาวีเพิ่มขึ้น โดยเน้นให้ความสำคัญที่การขนส่งทางทะเล และวงจรการขนส่ง เช่น กองเรือ กิจการทำเรือ 

การขนส่งเชื่อมโยง อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือมีส่วนช่วยสนับสมุนกิจการพาณิชยนาวี แต่ยังไม่มีนโยบาย 

สนับสมุนอย่างชัดเจน เนื่องจากอุตสาหกรรมต่อเรือเป็นอุตสาหกรรมที่ใช้เงินลงทุนสูง และการแข่งข้นมากใน 

ตลาดระดับนานาชาติ อีกทั้งผลตอบแทนต้องใช้ระยะเวลายาวนาน ซึ่งที่ผ่านมาอุตสาหกรรมต่อเรือยังขาดการ 

สนับสมุนที่เพียงพอและต่อเนื่อง ส่งผลให้อุตสาหกรรมต่อเรือของไทยมีการพัฒนาที่ข้ากว่าประเทศเพื่อนบ้านใน

/ แถบภมิภาค ...
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แถบภูมิภาค ปัญหาที่สำคัญของอุตสาหกรรมต่อแอ ซึ่งจำเป็นจะต้องมีมาตรการส่งเสริม สนับสนุนทั้งในระยะ 

สั้นและระยะยาวอย่างเป็นระบบ มีด้งนี้

1. ต้านการเงิน

อุตสาหกรรมลู่เรือเป็นกิจการที่ต้องแข่งขันกันมาก ต้องใช้เงินลงทุนสูงทั้งในด้านสถานที่ วัสดุ 

อุปกรณ์ ค่าช้างแรงงาน ฯลฯ ระยะเวลาคืนทุนนาน นอกจากนี้ ในการต่อเรือแต่ละลำต้องใช้เวลานาน จึงต้องใช้ 

เงินหมุนเวียนในช่วงเวลาด้งกล่าวจำนวนมาก ผู้ประกอบการลู่เรือต้องกู้เงินมาลงทุนและต้องเสียดอกเบี้ยอัตรา 

ท้องตลาดบี้ในอัตราที่สูง( ในข่ณะที่ต่างประเทศมีกองทุนพาณิชยนาวี หรือมอบหมายให้สถาบันการเงินเฉพาะ 

แห่ง ให้กู้ยืมในอัตราดอกเบี้ยตํ่า ระยะเวลาใช้คืนนาน มีระยะเวลาปลอดดอกเบี้ย หรือให้เงินอุดหนุนส่วนต่าง 

ของดอกเบี้ย ซึ่งทำให้ได้เปรียบในการดำเนินงานและในการแข่งขันด้านราคาค่าช้างต่อเรือ

2. ต้านภาษึ

อากรนำเช้าวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องจักรที่ใช้ในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือเป็นต้นทุนที่ 

สำคัญประการหนึ่งของผู้ประกอบการลู่เรือ เพราะประเทศไทยยังขาดการส่งเสริม สนับสนุนอุตสาหกรรมนี้ 

อย่างต่อเนื่องมากพอ วัสดุ อุปกรณ์ที่ต้องใช้ในการต่อและซ่อมเรือเกือบทั้งหมดต้องสั่งหรือนำเข้าจากต่างประเทศ 

คิดเป็นมูลค่ากว่าช้อยละ 60 ของราคาเรือ ปัจจุบันแท้กรมศุลกากรจะได้ให้การยกเว้นอากร สำหรับวัสดุ อุปกรณ์ 

ฯลฯ ที่นำเข้ามาเพื่อใช้ต่อหรือซ่อมเรือเดินทะเลขนาดตั้งแต่ 15 ต้นกรอส แต่การยกเว้นด้งกล่าวเป็นการยกเว้นโดย 

มีเงื่อนไขที่จะต้องจัดตั้งคลังสินด้าทัณฑ์บนสำหรับลู่เรือด้วย ซึ่งลู่เรือในประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นลู่เรือขนาดเล็ก  

ซึ่งในขณะนี้มีลู่เรือเพียง 15 รายเท่านั้น ที่สามารถขัดตั้งคลังสินท้าทัณฑ์บนได้

2. ต้านสิทธิประโยชนต้านทารส่งเสริมการลงทุน

แนวความคิดในการจูงใจ โดยให้สิทธิประโยชน์มากห้อยตามพื้นที่ แท้จะเป็นเจตนารมฟ้ที่ดี 

ของสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในการผลักด้นความเจริญให้กระจายออกไปยังภูมิภาค แต่ไม่ 

สอดคล้องกับข้อเท็จจริงและความจำเป็นของอุตสาหกรรมลู่เรือ เนื่องจากอุตสาหกรรมลู่เรือต้องอยู่ใกล้ท่าเรือ 

หรือเลันทางเดินเรือเพื่อความสะดวกของผู้ที่จะมาซ่อมเรือหรือต่อเรือ พื้นที่ลักษณะด้งกล่าว ส่วนใหญ่จะอยู่ใน 

เขตซึ่งได้รับสิทธิประโยชน์ห้อยที่สุด จึงไม่เป็นการสนับสนุนผู้ลงทุนทั้งรายเก่าที่มีโครงการปรับปรุง หรือขยาย 

การผลิต หรือผู้ลงทุนรายใหม่ที่ต้องการลงทุนและมีแผนการตลาดตามความเป็นจริง

3. ต้านการต้นคว้าวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และการบริหารจัดการ

- ลู่เรือไทยมีปัญหาต้านการออกแบบเรือ ต้องซื้อแบบเรือจากต่างประเทศเป็นเงินจำนวนมาก 

ยังไม่มีหน่วยงานทำการศึกษาท้นคว้า วิจัย ไม่ว่าจะในด้านแบบเรือ เครื่องยนต์เรือ วัสดุที่ใช้ในเรือ วัสดุลำเรือ 

ฯลฯ ยังขาดการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาสนับสนุนการทำงานของลู่เรือไทย

- ลู่เรือไทยส่วนใหญ่ยังไม่มีระบบการบริหารที่ดี มักจะบริหารงานกันงำยๆ แบบครอบครัว 

ขาดแคลนผู้ช่วยดำเนินงานหรือบริหารงานระดับกลาง ผู้บริหารระดับสูงต้องดำเนินงานทุกอย่าง ทั้งการบริหาร 

ทั้วไป การตลาด การผลิต ทำให้ผลงานในภาพรวมไม่ดีเท่าที่ควร มีข้อผิดพลาดเกิดขึ้นไต้ง่าย

/-ในด้านการชัดการ ...
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- ในด้านการจัดการในกระบวนการผลิต คู่เรือไทยยังใช้เทคโนโลยีไม่ได้มาตรฐาน และมี 

ปัญหาผลิตภาพ (Productivity) ตํ่า ใช้ด้นทุนสูงและเสียเวลาในกระบวนการผลิตมาก ทั้งนี้เพราะยังขาดการ 

นำเอาเทคโนโลยี วัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนระบบการชัดการที่ทันสมัยเช้ามาช่วยในการดำเนินงานของคู่เรือ

- อุตสาหกรรมคู่เรือต้องการแรงงานมีรี)มือ (Skill Labor) ในทุกระดับ ในปัจจุบัน อุตสาหกรรมคู่ 

เรือยังขาดแคลนบุคลากรทั้งจำนวนและคุณภาพ บุคลากรมีการโยกย้ายเปลี่ยนงานในอัตราสูง เพราะแรงงานมี 

รี!มือสามารถหันเหไปทำงานก่อสร้างที่มีรายได้ดีกว่า งานสบายกว่า คู่เรือส่วนใหญ่ไม่มีการพัฒนาบุคลากร 

ระหว่างการทำงาน (On the Job Training) เพราะเกรงจะเสียเวลาทำงาน และไม่มั่นใจว่าบุคลากรดังกล่าวจะ 

ปฏิบัติงานกับตนยาวนาน สถาบันการลึกบาด้านคู่เรือของไทยในปัจจุบัน ทังในระดับอุดมลึกษาและตํ่ากว่า ยัง 

ไม่อาจตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการได้ ทั้งในด้านจำนวนและคุณภาพ

4. ด้านสถานที่ตั้งคู่เรือ

โดยปกติ คู่เรือต้องตั้งอยู่ในที่ที่มีนี้านิ่ง หน้าท่ามีนี้าลึกเพียงพอ (Birth Building) อยู่ใกล้เลันทาง 

เดินเรือ แต่คู่เรือไทยส่วนใหญ่กระจายอยู่ตามแม่นี้าสายต่างๆ โดยเฉพาะแม่นี้าเช้าพระยา จึงมีปัญหาในด้านการ 

ขยายพื้นที่ เพราะที่ดินริมส่งนี้ามีราคาแพง ไม่คุ้มคำกับการลงทุนขยายพื้นที่ สถานที่ตั้งในปัจจุบันของหลายคู่ไม่ 

เหมาะสม การคมนาคมเข้า-ออก ไม่สะดวก การกระจายตัวของคู่เรือ ทำให้รัฐไม่อาจให้บริการด้าน 

สาธารญปโภคได้อย่างเพียงพอและทั่วถึง ผู้ประกอบการเดิมเล็งเห็นความไม่คุ้มค่าในการประกอบการ บางราย 

ขายที่ดินที่มีราคาแพงแล้วเลิกประกอบการ

5. ด้านคารสร้างความด้องการต่อเรือและซ,อมเรือในประเทศ

ความต้องการต่อเรือและซ่อมเรือในประเทศส่วนใหญ่เป็นงานต่อเรือภาคราชการ งานต่อและ 

ซ่อมเรือภาคเอกชนมักเป็นกรณีการต่อเรือเฉพาะกิจ เรือประมง เรือลำเลียง เรือสำราญ ฯลฯ ตลาดในประเทศใน 

ภาพรวมในปัจจุบันย้งมีปริมาณงานน้อย ผู้ประกอบการมักแย่งงานกัน เพื่อความอยู่รอดจึงมีการแข่งขันดัดราคา 

กันอย่างรุนแรงเพื่อให้ได้ลูกค้า ผลที่ตามมาคือ คู่เรือไม่มีกำไร ไม่มีเงินสำรองใช้ในการพัฒนาธุรกิจให้ม  ี

ประสิทธิภาพและมีคุณภาพดีขึ้น ตลาดในประเทศประกอบด้วย ตลาดภาคราชการ ภาคเอกชน และจาก 

ต่างประเทศ

3. การวิเคราะห้สถานภาพของอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ

เพื่อให้อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือมีความเข้มแข็ง และสามารถแข่งขันได้กับต่างประเทศ 

จึงไต้มีการลึกษา โดยวิธีการวิเคราะห์ตามหลัก SWOT ได้เป็น 4 กรณี ดังนี้

3.1 จุดแข็ง (Strength)

3.1.1 ประเทศไทยเป็นรัฐชายส่ง

3.1.2 ค่าแรงอยู่ในเกณฑ์ตํ่า เปรียบเทียบกับหลายประเทศ

3.1.3 แรงงานสามารถพัฒนาทักษะและรี!มือได้ง่ายและรวดเร็ว

3.1.4 คู่เรือมีศักยภาพในการต่อเรือเฉพาะกิจอาทิเช่นเรือประมง.เรือตรวจการ)ด้เรือโดยสารความ(ร็ๅสูง

3.1.5 เป็นส่วนหนึ่งกับอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับความมั่นคงและการป้องกันประเทศ

/3.2จุดอ่อน...
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3.2 ชุดอ่อน (Weakness)

3.2.1 อุตสาหกรรมที่ใช้เงินลงทุนสูง ระยะเวลาคืนทุนช้า

3.2.2 ปริมาณงานมีห้อย ไม่เพียงพอ

3.2.3 ขาดแคลนบุคลากรระดับผู้เชี่ยวชาญ และวิศวกรทุกสาขา

3.2.4 ขาดการวิจัยและพัฒนา

3.2.5 ลู่เรือขาดมาตรฐานที่เพียงพอในการต่อและซ่อมเรือ

3.2.6 ทำเลที่ตั้งของลู่เรือไม่เหมาะสม อยู่ในแม่นา มีขีดความสามารถจำกัด

3.2.7 ขาดลู่ต่อเรือและซ่อมเรือขนาดใหญ่ (มากกว่า 5,000 คันกรอสขึ้นไป) หรือขาดนิคมอุตสาหกรรม 

ต่อเรือและซ่อมเรือ

3.2.8 ขาดแคลนเงินทุน ดอกเบี้ยตํ่า

3.3 โอกาส (Opportunity)

3.3.1 การขนส่งทางเรือสามารถขยายคัวไต้อีกมาก

3.3.2 รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการขนส่งทางนา

3.3.3 กองเรือไทยส่วนใหญ่เป็นเรือเก่า ยังมีความต้องการต่อและซ่อมเรืออยู่มาก

3.3.4 กองทัพเรือมีบุคลากร ผู้เชี่ยวชาญ และเครื่องมือที่ท้นสมัย พ!'อมที่จะไท้การสนับสบุน

3.3.5 ความต้องการใช้เรือยังมีมาก เพื่อนำทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลขึ้นมาใช้ประโยชน์

3.3.6 เป็นอุตสาหกรรมรากฐานที่เกี่ยวเนื่องและจำเป็นของอุตสาหกรรมหลายสาขา

3.3.7 ประเทศไท^!]นศูนย์กลางทางภูมิศาสตร์ของอนุภูมิภาค

3.4 อุปสรรค (Treat)

3.4.1 ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐอย่างจริงชัง นโยบายของภาครัฐยังไม่ต่อเนื่อง

3.4.2 ตลาดต่อเรือและซ่อมเรือมีการแข่งข้นสูงมาก

3.4.3 อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องที่สนับสนุนอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ ขาดความเข้มแข็งและมี

ไม่เพียงพอ

3.4.4 ขาดแคลนวัตถุดิบ วัสดุ อุปกรณ์ ที่ใซ้ต่อเรือและซ่อมเรือ ซึ่งยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการ 

ได้อย่างเพียงพอ

4. ยูทธศาสตร์และมาตรการแกใขปัญหา

กระทรวงอุตสาหกรรม โดยสำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไต้ดำเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี 

เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2546 โดยได้ขัดให้มีการประชุมเพื่อระดมความคิดเห็นจากหน่วยงานภาคราชการและ 

ภาคเอกชน มาอย่างต่อเนื่อง และไต้ชัดทำยูทชิศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือเสนอต่อ ฯพณฯ 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2547 เพื่อขอความเห็นชอบ และเสนอต่อคณะรัฐมนตรี 

ต่อไป

/จากการวิเคราะห์...
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จากการวิเคราะห์สถานภาพของอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ สามารถสรุปประเด็นปัญหา 

ของอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ ได้ดังนี้

1. ขาดแคลนเงินทุน
2. อากรนำเข้าเครื่องจักร วัสดุ และอุปกรณ์ที่ใช้ซ่อมเรือไม่เอื้ออำนวย

3. ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐอย่างจริงจัง และต่อเนื่อง

4. ขาดการส่งเสริมด้านการด้นควัาวิชัย และการพัฒนาเทคโนโลยี

5. ขาดแคลนบุคลากร ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเฉพาะระดับผู้เชี่ยวชาญ

6. ขาดสถานที่ตั้งอู่เรือและซ่อมเรือที่เหมาะสม

7. ขาดแคลนวัตถุดิบ โดยเฉพาะเหล็กแผ่นทีใช้เฉพาะในงานต่อและซ่อมเรือ 

วิสัยท้ศน่

ประเทศไทยเป็นฐานการต่อเรือและซ่อมเรือที่เข้มแข็ง เพื่อรองรับการเป็นศูนย์กลางขนส่งทาง

นี้าในภูมิภาค

พันธกิจ

จัดทำนโยบายส่งเสริม สนับสนุนกิจการอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ ให้เป็นไปในทิศทาง 

ที่เหมาะสมนำไปสู่การปฏิบัติที่เกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเรือที่มีศักยภาพและยั่งยืน  

เป้าประสงค์

ให้มีความสามารถในการแข่งขันในระดับภูมิภาคสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ การป้องก้นประเทศ 

และการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน เพิ่มการใช้วัตถุดิบและชิ้นส่วนประกอบและอุปกรณ์ในประเทศ

เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือที่เกิดขึ้น  

และสามารถแข่งขันได้กับต่างประเทศ ซึ่งในภาพรวม ส่วนใหญ่ได้มีมาตรการส่งเสริม สนับสบุนกิจการอู่เรือของ 

ตนที่สำคัญ เช่น มาตรการทางการเงิน มาตรการด้านการตลาด และมาตรการอื่นๆ (ภาคผนวก) นอกจากนี้ 

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางต้านอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือของประเทศที่พัฒนาแก้ว เช่น ญี่ปุ่น เกาหลี 

ซึ่งปัจจุบันมีข้อจำกัดในเรื่องต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น เหมือนกับอุตสาหกรรมอื่น เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์ 

อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส  ์ซึ่งจะส่งผลให้ประเทศดังกล่าว ยัายฐานการต่อเรือและซ่อมเรือมายังประเทศไทย 

( ซึ่งกระทรวงอุตสาหกรรมจึงไต้ชัดทำยูทธศาสตร์และมาตรการฯ ขึ้น สามารถแบ่งได้ 3 ด้านหลัก ประกอบด้วย 

_ เ 1. ด้านการส่งเสริม สนับสนุนกิจการอุตสาหกรรมต่อเรือและซ’อมเรือ

- การจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมอู่เรือและจัดหาสถานที่ตั้งอู่ต่อเรือและซ่อมเรือที่เหมาะสมอื่นๆ

- ส่งเสริมการขนส่งทางนี้า โดยเฉพาะการขนส่งสินค้าชายส่งทะเล โดยสร้างท่าเรือภูมิภาค 

เพิ่มขึ้น เพื่อลดการขนส่งทางถนนลง และประหยัดพลังงาน

- จัดตั้งกองทุนพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ

/-ศึกษาความต้องการ...
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- ดึกษาความต้องการและสร้างบุคลากรในภาพรวมของอุตสาหกรรมต่อเรือฯ พร้อมทั้งสร้าง 

แรงจูงใจให้นักวิจัยเข้ามาท้างานต้านนี้ เพื่อตอบสนองความต้องการของลู่เรือ

- จัดตั้งสถาบันตรวจเรือ ที่เป็นมาตรฐานสากล ศูนย์การออกแบบเรือ และศูนย์วิชัยและ

พัฒนาเทคโนโลยี

- ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดอุตสาหกรรมต่อเนื่อง อุตสาหกรรมผลิตวัสดุ อุปกรณ์และเหล็ก 

ที่ใช้ในการต่อเรือและสร้างแรงจูงใจให้ผู้ประกอบการลู่เรือจากต่างประเทศเกิดการร่วมทุนกับผู้ประกอบการใทอ

2. ต้านการปรับปรุง แกไขกฎหมายและกฦระเบียบ

- ยกเว้นอากรนำเข้า สำหรับเครื่องจักร วัสดุ และอุปกรณ์ที่ใช้ในการต่อเรือและซ่อมเรือ

- การให้สิทธิประโยชน์สูงสุดด้านการส่งเสริมการลงทุนแก่อุตสาหกรรมลู่เรือ โดยไม่ 

จำกัดเขตการส่งเสริม และการให้สิทธิพิเศษ ยกเร้นภาษีเงินได้นิติบุคคล เช่นเดียวกับประเทศเพื่อนบ้าน

- กำหนดให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และองค์กรของรัฐจะต้องต่อและซ่อมเรือภับลู่เรือใน 

ประเทศ ที่มีขีดความสามารถต่อได้เป็นอันดับแรก และกำชับให้ส่วนราชการฯ ปฏิบัติตามมติ ค.ร.ฆ. เมื่อวันที่ 18 

พฤศจิกายน 2546 อย่างเคร่งครัด

3. ต้านการบริหารและการจัดการ
- การชัดตั้งคณะกรรมการอำนวยการเพื่อกำกับดูแล อำนวยความสะดวก แก่อุตสาหกรรม 

ต่อเรือและซ่อมเรือ เพื่อส่งเสริมความร่วมมือกับต่างประเทศในด้านต่าง  ๆเช่น เทคโนโลยี ผู้เชี่ยวชาญ และการ 

พัฒนาบุคลากร รวมถึงการส่งเสริมการวิขัยและพัฒนา

- จัดท้าฐานข้อมูลอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ และฐานข้อมูลธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ที่พันสมัย

- พัฒนากระบวนการผลิต โดยนำเอาเทคโนโลยี Software เครื่องมือระบบการบริหารและ 

จัดการที่ท้นสมัยมาใช้ในลู่เรือ

5. แนวทางการดำเนินงาน
โดยมียุทธศาสตร์การพัฒนา ภายในระยะเวลา 10 ปี โดยแบ่งเป็นระยะสั้น (1-5 ปี) และระยะ

ยาว (5-10ปี)

5.1 ระยะสั้น และสำคัณุเร,งด,วน

5.1.1 ด้านการส่งเสริม สนับสบุนกิจการอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ

1) ชัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมลู่เรือตามที่กรมการขนส่งทางนี้าและพาณิชยนาวีไต้ทำการศึกษาไว  ้

หรือชัดหาสถานที่ตั้งลู่เรืออื่นๆ ที่เหมาะสม

2) ส่งเสริมการขนส่งทางนี้า โดยเฉพาะการขนส่งสินค้าชายพิงทะเล โดยสนับสบุนให้มีการสร้าง 

ท่าเรือภูมิภาคเพิ่มขึ้น และปรับปรุงท่าเรือที่มีอยู่ในปัจจุบันให้มีความเหมาะสมสามารถอำนวยความสะดวกไต  ้

เพื่อลดการขนส่งทางถนนลง และประหยัดพลังงาน

/ 5.1.2 ต้านการปรับปรุง ...
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5.1.2 ต้านการปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย กฎระเบียบ

1) ยกเว้นอากรนำเข้า สำหรับเครื่องจักร วัสดุ และอุปกรณ์ที่ใช้ในการต่อเรือและซ่อมเรือ

2) ให้สิทธิประโยชน์สูงสุดสำหรับอุตสาหกรรมลู่เรือ โดยไม่จำกัดเขต

3) กำหนดให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจต้องต่อเรือกับลู่เรือในประเทศ ที่มีขีดความสามารถต่อไต้ 

และกำชับให้ส่วนราชการฯ ปฏิบัติตามมติ ค.ร.ม. เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2546 อย่างเคร่งครัด

5.2 ระยะยาว/ระยะต่อ1ไป

5.2.1 ต้านการส่งเสริม สนับสนุนกิจการอุตสาหกรรมต่อเรือและ1ซ่อมเรือ

1) จัดตั้งกองทุนพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ

2) ศึกษาความต้องการและสร้างบุคลากรในภาพรวมของอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ 

พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจให้นักวิชัยเข้ามาทำงานด้านนี้เพื่อตอบสนองความต้องการของลู่เรือ

3) ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดอุตสาหกรรมต่อเนื่อง อุตสาหกรรมผลิตวัสดุ อุปกรณ์และเหล็ก 

ที่ใช้ในการต่อเรือ และสร้างแรงจูงใจให้ผู้ประกอบการลู่เรือจากต่างประเทศเกิดการร่วมทุนกับผู้ประกอบการไทย

5.2.2 ต้านการบริหารและการจัดการ

1) การขัดตั้งคณะกรรมการอำนวยการเพื่อกำกับดูแล อำนวยความสะดวก แก่อุตสาหกรรมต่อ 

เรือและซ่อมเรือ เพื่อส่งเสริมความร่วมมือกับต่างประเทศในด้านต่างๆ เช่น เทคโนโลยี ผู้เชี่ยวชาญ และการ 

พัฒนาบุคลากร รวมถึงการส่งเสริมการวิขัยและพัฒนา

2) จัดทำฐานข้อมูลอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ และฐานข้อมูลธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ที่ถูกต้อง 

ครบก้วน และทันสมัย

3) พัฒนากระบวนการผลิต โดยนำเอาเทคโนโลยี Software เครื่องมือระบบการบริหารและ 

จัดการที่ทันสมัยมาใช้ในลู่เรือ

6. ผลที่คาดว่าชะได้รับ

ใ. สงวนเงินตรา และนำเข้าเม็ดเงินจากต่างประเทศไม่ตํ่ากว่า 6,600 ต้านบาท / ปี และเพิ่ม 

มูลค่าการซ่อมทำเรือ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ไม่น้อยกว่า 563 ล้านบาท/ปี

2. เกิดการชัางงานภายในประเทศประมาณ 19,200คนต่อปี

3. เกิดการพัฒนาต้านบุคลากรที่มีคุณภาพ และรับการถ่ายทอดเทคโนโลยี และการบริหารจัดการ 

ที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง มีศักยภาพในการแช่งขัน

4. ลดการนำเข้าวัตถุดิบ หรือเรือเก่าจากต่างประเทศ

5. เกิดความคล่องตัวในด้านการลงทุน สามารถลดด้นทุนการผลิต และเพิ่มขีดความสามารถ 

ในการแช่งขันได้ และสามารถเป็นฐานการต่อเรือ และการขนส่งทางนี้าในภูมิภาค



ภาคผนวก



มาตรการส่งเสริมกิจการลู่เรือของประเทศต่างๆ

Construction arants

Restructuninq aids

Financinq Droqrams

Scrap and build aids

Export aids

Tax benefits

Customs duties, levies, and restrictions

Government ownership

Cabotage trade support

Research and development aids

other aids

Australia X X X

Bangladesh X

Belgium X X X X X X

Brazil X X X X X

Denmark X X X X

Finland X X X X X

France X X X X X

Germany X X X X X X X X

Greece X X X X

India X X X X

Italy X X X X X X X X X

Japan X X X X X X X

Korea X X X X X

Malta X X

Mexico X X

Morocco X

Netherlands X X X X X X X

Nigeria X X

Norway X X X X X

Peru X X X

Phillippines X X

Poland X

Portugal X X

Romania X

Singapore

South Africa X X

Spain X X X X X X X X

Taiwan X X X X X

Thailand X X X

Turkey X

United Kingdom X X X X

United States X X X

Uruguay X

Sources: US Department of Transportation (1993). OECD(1991)
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรม 

ต่อเรือและซ่อมเรือภายในประเทศ

อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

กับ อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ

•กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องมีอสื่อสารนละอุปกรณ์เดินเรือ 

'กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องกล •กลุ่มอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร  ์แสะสุขภัผฟ้

•กลุ่มอุตสาหกรรมอื่น ๆ

กลุ่มอุตสาหกรรมการหล่อโสหะ

๚ลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตเหล็ก 

'กลุ่มอุตสาหกรรมสี และเคมีภัณท์
กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องจักร 

'กลุ่มอุตสาหกรรมไฟฟา





กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องกลเรือ

•ระบบ HYDRUALICS 

กว้าน, เครน, หางเสือ ...

กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องมือสื่อสารแลร;อุปกรณ์เดินเรือ



กลุ่มอุตสาหกรรมไฟฟ้า

•GENERATOR / MOTOR

•SWITCH BOARD





ธุรกิจเชื่อมโยงกับลูตสาหกรรมต,อเรือและซ่อมเรือ

ธุรกิจชุดเจาะนํ้ใมันและแกัส 

ธรรมชาตในทะเล

ธุรกิจการขนส่งทางนํ้า

ธุรกิจการประมงและ 

การแปรรูปอาหารทะเล

ธุรกิจประกันภัยทางทะเล

ธุรกิจการท,องเที่ยวทางทะเล

ธุรกิจการเป็นถูนย์กลางการผสิต 

น!มันในอนุภูมิภาค
ธุรกิจท่าเรือและบริก!ร 

นอกท่า

ธุรกิจโครงส!'!งเหล็ก 

ขนาดใหญ่

ธุรกิจการศึกษา 

การผลตบุคล!กร

กิจการกองเรือพาณิชยนาว
สนบสนุนความมันคงและ 

การป้องกันประเทส



ปริมาณการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ
พน่าย: ด้านด้น

ภากการขนส่ง 2542 2543 2544 2545 2546

ทางทะ)ล 126.166 142.544 158.227 150.849 151.821

ทางบก 6.567 5.563 6.900 7.491 9.214

ทางอากาศ 1.191 2.202 0.897 1.368 29.528

ทางไปรษณีย์ภัณฑ์ 0.101 0.113 0.176 0.307 0.361

รวม 134.025 150.422 166.200 160.015 190.924

ร้อยละ (ทางทะเล 
เปรียบเทียบกับทั้งหมด)

ปี2542 - 2546

94.14 94.76 95.20 94.27 79.52

ร้อยละเฉลี่ย (ทางทะเล 

เปรียบเทียบกับทั้งหมด) 

tl 2542 - 2546

สินค้าขาเขา 89.84

สินค้าขาออก 92.36

ลี่นา : ฅระทาวงคมนเกม: 2547_____________________________________________ 12เ

ปริ))าณกทา)Vส่-ฮินก้ใวิะาทางประเทด

'ทางทะ1ล "♦"ทางบท “'■‘ทางอาทาศ ““““ทางไปรษณีย์ภัณฑ์



1 ปริมาณการขนส่งสินค้าภายในประเทศ
หนำย ะ กัานดัน

การขนส่งสินล้า 2542 2543 2544 2545 2546

ทางถนน 392.24 397.98 400.24 459.92 473.72เ/

ทางรถไฟ 9.26 9.17 8.78 8.89 10.95

ทาง'นา 43.32 49.34 39.50 54.40 52.49

ทางอากาค 0.06 0.06 0.07 0.06 0.10

รวม 444.88 456.54 448.58 523.27 537.27

ร้อยละ (ทางนาเปรืยบเทียบ 
กับทั้งหมด)

9.74 10.81 8.81 10.40 9.77

ร้อยละเฉลี่ย (ทาง'นา 

เป1ยบเทียบกับทั้งหมด) ปี 

2542-2546

9.90

ทํ่มา : กระทรวงคมนาคมและกรมการฯนส่งทา!นาและพาณิฯขนาวี

'เป็นด้วเถฯจากการประมาณการ 14



สำนวนผ้าเระกอบการของอดสาหกรรมด,อเรือและซ่อมเรือของไทย
ชนาด (CRT.) จ่านานยู่[ประกรนการ (ยู่) ประเภทการพเรึร ลัสตุรำเรึร ทึ๋ดั้ง

ท่ร
เรึร

ช่รม
เรึร

ต่ร แระ 
ช่รม(รึร

(ราน)

0-500 200 เรึรพงานทัวไป, เรึรประหง 

(รึรทราจการ(นทางทะ(ร, เรึรทรา0การรำนา 

1รึ0โทอสา!, เรึรรำเรึยงสินลัา, เรึรลัน-รากฐง, 

เรึรสำราญ, เรึรเพรการรพา

ไรร’, เหสิก,

ไฟเบรรึทธาส,

0สูมิเนึยม

กระจายทานชาย}!งทะ(รทาก

ทะวันร#กแทะภากได้

สทุทรสากร สทุทรสงกราม 
ริม(เม่นาสายสำคัญ

500-4.000 10 10 (รึ0พงานทัวไป,

(รึรทรารกา}(นทรงทะเส, เรึรโทยสร}, 159 
บรรทุกรนด้า, เรึรบรรทุกนํ้าร่เน(ชึรเหรง, เรึร 

บรรทุกนลั๓หรา, (รึร11{ค, (รีรบรรทุกสินด้า 

ประมงทัรงเย้น

เหสิก, รฐนเนึยม, 

ไฟ(นรรึทราส

ยยู่เนเชหกรง(ทห'1 แระ 

จังหลัทไกสิ’เทียง

>4,000” ft เรึรพงานทัาไป, เรึรทรา!)การร}ทางทะ(ร,

เรึรโดยสาร, เรึ#บรรทุกสินด้า

เหสิก รยู่!น(บทก}งเทหฯ นระ 

จังหาดโกสิ'เทียง

ทีมา : สมาคมห่0150แถะ'ซ่อมเรึอไทย,2547

หมายเหตุ ะ1 (ปืนยู่เรึอบองทางราชการ / กองทัพเรึอ 2 ยู่ 16

(เพ ) 11 III) JI nl> ะทเแเท riiimi 1 Iiivri i)iii)iu)Hiu น่เ) IJI'M) III) j"l ntJ

ตันกรอส

Gross Registered Tonnage 

(GRT.)

ขนาดของเรือ เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการกำหนดขนาดของเรือ และ 

เครื่องมือ ลุปกรณ์ประจำเรือ ค่าใช้จ่ายท่าเทียบเรือ ฯลฯ โดยมีวิธี 

การคำนวณขนาดตันกรอสไส์หลายวิธี 1 GRT.ivn กับ ปริมาตรปิดกั้น 

(Enclosed space) มีค่าประมาณ 100 ถูกบาศก์,ท่ต หรือ ประมาณ 2.83 

ลูกบาศก์เมตร
17



ป็ญหา ลูปสรรคของลูฅสาหกรรมต่อเรือและซ่อนเรือ

1. ขไคแคลนเงินทุน

2. อากรนำเข้าเครื่องจักร วัสดุ และลุปกรณ์ที่ใชัซ่อมเรือไม,เอื้ออำนวย

3. ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐอย่างจริงชัง และต่อเนื่อง

4. ขาดการส่งเสริมด้านการค้นควัาวิจัย และการพ้ฒนาเทคโนโลอี

5. ขาดแคลนบุคลากร หังเชิงปริมาณและดุณภาพ โดยเฉพาะระดับผูเชียวชาญ

6. ขาดสถานที่ฅั้งลู่เรือ*เละซ่อมเรือที่*หมาะสม

7. ขาดแคลนวัตถสิบโดยเฉพาะเหล็ก*เผ่นทึใช้เฉพาะในงานต่อและซ่อมเรือ
-----------------------------------------------------------------i----------------------------------------——------------------------------------------ ----------------------------------------- --- ------------------------------------------ 1ริ

การวิเคราะห์ SWOT ของอดสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ
จุด©อใ4
1.ขาดสักย/แพในอุคทาหกรรม’!ฅํแก่

1.1 ขาดแทกนทุคกากรระคัน$เร่กวขาญ แกะาทงกรทุกเทขา

1.2 ขาดการวิพัเ110ะคัWM1

1.3อุ่เรึ0ขาดมาดรเานทื่เทึรงท0ในกแท่0-ข่0น1รึ0 

1.4ท่าเทททง11รงอุ่เรึ•'ใม่เหน!ะกม 0อุ่ในแม่นํ้า ยึขีค 

ทงามกานารฬ่าคัด

1.5 ■บาดอุ่ท่*เร0แยะข่0มเรึกขนาด ร,000 คันขํ่นาป
1.6 ขาดแกทนเงินทุนดยทเบํ่รดา

จุปสรรค

1. อุคกาหกรรมท!น่เงินกงทุนสูง

2.0ากรนํท'ชัน'ท่รึ0งจักา ไเทสุ แกะอุปกรณ์ทิ่ใข้ในกแข่0าแรึ@ 

าม่เ000านาย

3. vmn แกคับกทุ น« ฬ J1 m รั|00เงกงิงกัง
4. หกาดต'0เ?0 - ข่01แรี0 ■ปีนดกาดทึ่นกแแน่งขนระคันนานาขาด

5. อุดทาหกรรนเกื่&งเU0งขาดทงามเน่มแน่งแกะาทม่เทึรงทก

โอกาส
1. การขนก่งทางป์ารคันทุนทททากง่าการขนก่งทางร่น

2. ร้']บากปีนโราเา(เทคับรทุนการขนก่งทางนา0น่างา)รงจง

3. กกงเรึกาททก่งนใหญ่เปีนเรึ0เก่าทื่นึขนาดเถึทกงรทงามคั0งกแ 

ด'!แกะข่รนเรึก0อุ่มาท

4. กกงททเรึกปีทุทกากร ยูเร่!ทขาญ แกะเทรึ๋กงมกทื่คันกมัท ทเกมทจร 

ใคักแรคันกทุน

ร. กงามคักงกแใคัเรึกรังรมาท 1ง่เ0า1าทรัทรากร!รรนขาดทางทะ!ก 

ขํ่นนาใขประโร!น

6. เปีนอุคทาหกรรมแกฐานที่เกื่รงเนํ่กงขกงอุตทาหกรรมหทารกเขา

7. ประเททาท&เปีนสูนรกกางทางทุนทากทรึ้รเกง0ทุสูรภาค

8. ปีแแนการคัดคงนิทนอุดกาหทรรมท่0แกะน่0มเรึ0 V

JZ-

จุดแข็ง

1. ประเททาฑรเปีนรัฐขาร/]ง
2. ค่าแรงกอุ่โนเกถ)•ทดา เปรึรนเทีรบคันหการประทโท

3. แรงงานกานารถทัทเนาคักนะ แกะ/เมืกาคัง่ารแกะรงคแง
4. มิคงามกามแถคักรภาทานกแท่!เรึ0!ถทาะกิจ แกะข่0นเรึกาคั 

ถึงขนาด 120,000คัน

5. เปีนท่านหร่งขกงอุทกาหกรรมทึเถึราmeงคัขทงามมนกงแกะการ

ปี0งคันประ!ทห ______________[ร้^



I ยุทธศาสตร์

การเสริมสร้างความเข้มแข็งของ 

I ผู้'ประกอบการอุตสาหกรรมต่อเรือและ 

! ซ่อมเรือภาย่ในประเทศ

20

ประเทตไทยเป็นฐานการต่อเรือและซ่อมเรือที่เข้มแข็ง 
เพื่อรองรับการเป็นสูนย์กลางขนส่งทางนาในภูมิภาค

จัดทำนโยบายส่งเสริม สน'บสนุนกิจการอุตสาหกรรม 
ต่อเรือและซ่อมเรือให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม 

นำไปภู่การปฏิป็คที่เกิดการพัฒนาอุตสาหกรรม  
ต่อเรือที่มีศักยภาพและยั่งยืน

เป้าประสงค์ 

(Goal)

ให้มิความสามารถในการแข่งขันในระดับภูมิภาค 
สร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 

การป้องกินประเทศ และการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 
แพิ่มการใชัว้ตลุสิบและชิ้นส่วนประกอบและอุปกรณ์ในประเทศ
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มาดรการแกเขปัญหา

1. ยกเวันอากรนำเช้าเครื่องขักร วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือกลที่ใขในการต่อเรือและซ่อมเรือ

2. ให้สิทธิประโยชน่สูงสุดตามกฎหมายส่งเสริมการลงทุนแก'อุตสาหกรรมลู่เรือโดยไม่ 
กำหนดเขตการส่งเสรมุ และการให้สิทธิพิเศษในการยกเวันภาษีเงินได้นิตบุคคล 
เข่นเสียวกับประเทศเพื่อนบ้าน

3. ขัดตั้งกองทุนสนับสนุนร่วมกัน สำหรับผู้ประกอบการลู่เรือ และเช้าของเรือ

4. พัฒนาบุคลากร กาวแกอบรมเนิพาะทาง
5. ส่งเสริมการวิขัยและการพัฒนาเทคโนโลยี
6. สนับสทุน และพัฒนาอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง
7. สนับสทุนการขัดตั้งลู่เรือหรือนิคมอุตสาหกรรมลู่เรือที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ

8. มีมาตรการในการสนับสนุนด้านการตลาดโดยออกกฎหมายให้หน่วยงานราชการและ 
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจต่อและซ่อมเรือในประเทศ

9. ผ่อนปรนให้มีกาวนำเช้าวัตลุสิบที่สำคัญ เมอขาดแคลน

22

ผลที่คาดว่าจะได้รับ

1. สงวนเงินตรา และนำเช้าเม็ดเงินจากต่างประเทศไม่ตากว่า 6,600 ล้านบาท/ปี และเพิ่ม 
มูลคำการซ่อมทำเรือตั้งในประเทศและต่างประเทศ ไม่น้อยกว่า 563 ล้านบาท/ปี

2. เกิดการช้างงานภายในประเทศประมาณ 19,200 คนต่อปี

3. เกิดการพัฒนาด้านบุคลากรทืมีคุณภาพ และรับการถ่ายทอดเทคโนโลยี และการบริหาร 
ขัดการที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง มีคักยภาพในการแข่งขัน

4. ลดการนำเช้าวัตลุสิบ

5. เกิดความคล,องตัวในด้านการลงทุน สามารถลดด้นทุนการผลิต และเพิมขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันได้
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« V. .พ. A . . 'I ประเทศไทยเป็น#านการต่อเรือและซ่0มเรื8 (พ0รยงรับก!รเป็นสนซกลางการขนส่ง
วสยทศน (vision) rl I V «, , 1 ... , 1 j V. ’«

j ทางนำไนภูมิภาคไดยมิอุตสาหกรรมตอเวอและซ่อมเรอทเข็มแข็ง

1:ๆ โ'ซีดทานโยบายส่งเสริม สนับสนุนกีนิการอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ ไหเป็นไป 

เพ้นธกิชิ (Mission) ในทึคทนที่เหมาะสม นำไปสู่การปฏิฃ้คิที่เกืดการพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเรือที่มื 
ศักยภาพและยั่งยืน

ยุทธศาสตร์สรางความเข้มแข็งของผู้ปิระกอบการอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อม!รือ

กลยุทธ์ / แผนปฏิบติการ

1. ส่งเสริมสนับสนุนกิจการ 
I อุตสาหกรรมต่อเรือ

[ และซ่อมเรือ____

2. ปรับปรุงแนัใขกฎหมาย 
และกฎระเบียบ

3. การบริหารและการชัดการ

1. ส่ง!,สริม สนับสนุนกิจการอุตสาหกรรมต่อเรือและปอมเรือ

1.1 JJ จัดตั้งกองทุนพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ

1.2 J สนับสนุน1ให้มีการตั้ง ขยายกิจการอู่เรือ และสนับสนุน

การจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมอู่เรือ

L 1*3 j ศึกษาความต้องการและสร้างบุคลากรในภาพรวมชอง
อุตสาหกรรมต่อเรือฯ พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจให้นักวิจัย 

เข้ามาทำงานด้านนี้ เพื่อตอบสนองความต้องการของอู่เรือ



า ะ ส่งเสริม สนับสนุนกิจการอุตสาหกรรมต่อเรือและข่อมเรือ

i74 jj ออกกฎหมายให้หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ 

ต่อเรือและข่อมเรือในประเทศ

L ~ 1-5'.._nj จัดตั้งสถาบันตรวจเรือ ที่เป็นมาตรฐานสากล

1J3 _]] ส่งเสริม สนับสนน ให้เกิดอุตสาหกรรมต่อเนื่อง

อุตสาหกรรมผลิตวัสดุ อุปกรถ!และเหล็ก ที่ใข่ในการต่อ 

เรืฮ และสร้างแรงจูงใจให้ผู้ประกอบการอู่เรือจาก 

ต่างประเทศเกิดการร่วมทุนกับผู้ประกอบการไทย

I 2 ะ ปรับปรุง เ๓!ขกฎหมายและกฎระเบียบ

21 j ทบทวนกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบต เพื่ออำนวยความสะดว! 
แส่กิจการอุตสาหกรรมต่อเรือ

2.2 Ij ปรับโครงสร้างภาษีและสิทธิประโยชน์



3 ะ การบริหารและการจัดการ

i! 3.1 พัฒนากระบวนการผลิต โดยนำเอาเทคโนโลยี

Software เครื่องมือระบบการบริหารและจัดการ
ที่ทันสมัยมาใช้ในอู่เรือ

T 3.2 จัดตั้งคณะกรรมการอำนวยการ เพื่อกากบดูแล และให้

ความสะดวกกับอุตสาหกรรมฅ่อเรือและปอมเรือ เปน

ประสานความร่วมมือกับต่างประเทศ ตลอดจนประสTU

กิจกรรมและความร่วมมือกับอุตสาหกรรมอู่เรือต่าง ๆ

rj พ จัดทำฐานข้อมูสอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ และ

ฐานข้อมูลธองธุรกิจเกี่ยวเนึ่องที่ถูกต่อง ครบถ้วน และ

ทันสมัย


