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เรื่อง การผ่อนคลายหลักเกณฑ์และแนวทางการจ่ายผลตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 

ตามสัญญาจ้าง

เรียน รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

อ้างถึง หนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนมาก ที่ กค ๐๘๑๐/๘๕๗๑ ลงวันที่ ๑๓ พฤษภาคม ๒๕๔๗

สิ่งที่ส่งมาดำย ๑. สำเนาหนังสือคณะกรรมการกำกับนโยบายดำนรัฐวิสาหกิจ ด่วนที่สุด 

ที่ กค ๐๘๑๐/๑๗๐๐ ลงวันที่ ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๔๗ 

๒. สำเนาหนังสือกระทรวงแรงงาน ด่วนมาก ที่ รง ๐๕๐๙/๑๕๐๖ 

ลงวันที่ ๔ มิถุนายน ๒๕๔๗

ตามที่ได,,เสนอเรื่อง การผ่อนคลายหลักเกณฑ์และแนวทางการจ่ายผลตอบแทนผู้บริหาร 

สูงสุดของรัฐวิสาหกิจตามสัญญาจ้าง ไปเพื่อคณะรัฐมนตรีพิจารณา ความละเอียดแจ้งแลัว นั้น

กระทรวงแรงงาน และคณะกรรมการกำกับนโยบายด้านรัฐวิสาหกิจ ได้เสนอความเห็นมา 

เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะรัฐมนตรีด้วย ความละเอียดปรากฏตามสำเนาหนังสือที่ส่งมาด้วยนี้

คณะรัฐมนตรีได้ประชุมปรึกษาเมื่อวันที่ ๒๒ มิถุนายน ๒๕๔๗ ลงมติเห็นชอบในหลักการ 

การผ่อนคลายหลักเกณฑ์และแนวทางการจ่ายผลตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจตาม  
สัญญาจ้าง ตามที่กระทรวงการคลังเสนอทั้ง ๔ ข้อ และให็ดาเนินการต่อไปได้ โดยให้รับข้อสังเกตของ 

คณะรัฐมนตรีไปดำเนินการด้วย ดังนี้

๑. ควรพิจารณากำหนดเพดานเงินตอบแทนตํ่าสุดและสูงสุดสำหรับผู้บริหารสูงสุดของ 

รัฐวิสาหกิจไว้ให้เหมาะสม โดยคำนึงถึงภาพรวมของอัตราเงินเดือน และเงินตอบแทนในปัจจุบันที่จ่าย 

ให้กับผู้บริหารสูงสุดของทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยให้แยกประเภทรัฐวิสาหกิจออกเป็นกลุ่มๆ 

เช่น กลุ่มรัฐวิสาหกิจที่มีผลประกอบการดีมิกำไร กลุ่มรัฐวิสาหกิจที่มีกำไรน้อยหรือขาดทุน และ 

กลุ่มรัฐวิสาหกิจที่ไม่มุ่งแสวงกำไรและไม่มีรายได้ เป็นต้น และให้กำหนดแนวทางกว้าง ๆ ในการกำหนด 

คำตอบแทนสำหรับผู้บริหารสูงสุดภายใต้เพดานเงินตอบแทนตํ่าสุดและสูงสุดดังกล่าวแต่ละกลุ่ม เพื่อที่ 

คณะกรรมการของแต่ละรัฐวิสาหกิจจะได้มิความยืดหยุ่นในการพิจารณากำหนดเงินค่าตอบแทนในแต่ละกรณี  
ได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับคุณสมบัติ 'ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ชองผู้ที่จะมาเป็นผู้บริหาร 

สูงสุด ตลอดจนภารกิจและเป้าประสงค์ที่จะมอบหมายให้ผู้นั้นรับผิดชอบดำเนินการให้บรรลุผลต่อไป
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๒. การคัดเลือกและสรรหาบุคคลที่จะดำรงตำแหน่งผู้'บริหารสูงสุดของรัฐวิส'1หกิจ 

ควรเปิดให้ใช้วิธีการได้หลากหลาย เช่น ให้'บริษัทเอกชนที่มีวิชาชีพ'ในด้านการสรรหาบุคลากรคัดสรรมา 

ให้เลือก หรือใช้วิธีการทาบทามเจาะจงตัวบุคคล (Head Hunter) เฟือใหํได้บุคคลทีมีความรู้ความสามารถ 

โดดเด่นเป็นที่ยอมรับเข้ามาดำรงตำแหน่งได้ ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจทีดํวรงตำแหน่ง 

อยู่แลัว เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและมีผลงานเป็นที่ยอมรับของคณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจมัน ๆ 

โดยสามารถบริหารงานเป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัดที่คณะกรรมการกำหนดไว้เมื่อเข้ารับตำแหน่ง เมือหมด 

อายุสัญญาการจ้าง ก็ให้สามารถพิจารณาต่ออายุสัญญาการจ้างต่อไปได้อีก โดยไม่ต้องดำเนินการตามกระบวนการ 
คัดเลือกและสรรหาตามปกติอีกครั้งหนึ่ง ทั้งนี้ ในการทำสัญญาจางคณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจต้องกำหนด 

เป้าหมาย และตัวชี้วัดที่จะด้องดำเนินการให้ได้ผลในระยะเวลาที่กำหนด (benchmark) เอาไว้สำหรับ 

ประเมินผลผู้บริหารสูงสุดของแต่ละรัฐวิสาหกิจด้วย
๓. เพี่อให้ไต้บุคคลผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจที่มีความรู้ความสามารถ 

ในการบริหารจัดการ ปรับปรุง พัฒนา และนำความเปลี่ยนแปลงมาสู่รัฐวิสาหกิจได้อย่างแท้จริง คณะกรรมการ 

ของรัฐวิสาหกิจจะต้องกำหนดระดับความสำเร็จ (benchmark) ของเป้าหมายหรือพันธกิจของรัฐวิสาหกิจ 
ที่ต้องการให้ผู้บริหารสูงสุดเข้ามารับผิดชอบดาเนินการหรือที่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งตัวชี้วัด (KPI) 

อย่างชัดเจน หากไม่สามารถตำเนินการให้บรรลุผลได้ ก็สามารถยกเลิกสัญญาจ้างได้
๔. เพื่อสนับสนุนการดำเนินการตามข้อ ๓ ในกรณีที่ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 

ได้รับการสรรหามาจากบุคคลภายนอกองค์กร คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจควรให้การสนบสนุนการตำเนินงาน 
ของผู้บริหารสูงสุดตังกล่าวอย่างเต็มที่ และควรเปิดให้ผู้บริหารสูงสุดนั้นสามารถคัดเลือกบุคคลมาดำรง 

ตำแหน่งผู้บริหารในระดับรองลงไป เพื่อเป็นทีมในการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจนั้นให้เกิดการพัฒนา 

เปลี่ยนแปลงได้อย่างเต็มที่ต่อไป

จึงเรียนยืนยันมา ได้แจ้งให้กระทรวงแรงงาน คณะกรรมการกำกับนโยบายด้านรัฐวิสาหกิจ 
และผู้ที่เกี่ยวข้องตามบัญชีแนบท้าย ทราบด้วยแล้ว

ขอแสดงความนับถือ

ๆb

สำนักบริหารการประชุมคณะรัฐมนตรี 

โทร. ๐ ๒๒๘๐ ๙๐๐๐ ต่อ ๓๒๔ - ๓๒๕ 

โทรสาร ๐ ๒๒๘๐ ๙๐๖๔ 

I AOOS/สเ

(นายสุรชัย ภู่ประเสริฐ)

รองเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ปฏิบัติราชการแทน 

เลขาธิการคณะรัฐมนตรี
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รายชื่อผู้เกี่ยวข้องซึ่งได้แจ้งเรื่อง การผ่อนคลายหลักเกณฑ์และแนวทางการจ่ายผลตอบแทน 

ของผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจตามสัญญาจ้าง ให้ทราบด้งนี้

๑. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม

๒. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

๓. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

๔. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

๕. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม
๖. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๗. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

๘. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน 

๙. รัฐมนตรีว่าการะทรวงพาณิชย์ 

๑๐. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย 

๑๑. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

๑๒. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงดึกษาธิการ 

๑๓ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข 

๑๔. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม

๑๕. เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

๑๖. เลขาธิการ ก.พ.

๑๗. ผู้อำนวยการสำนักงบประมาณ 

๑๘. ผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน


