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เรื่อง การจัดสรรเงินตอบแทนพิเศษสำหรับพนักงานธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ในปีบัญชี 2544

เรียน เลขาธิการคณะรัฐมนตรี

ค้างถึง หนังสือสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนมาก ที่ นร 0202/6511 ลงวันที่ 23 มีลุนายน 2538

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. สรุปผลงานของพนักงานธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ในการดำเนินโครงการพักชำระหนี้และลดภาระหนี้ให้แก่เกษตรกรรายยอย

2. สรุปผลงานของพนักงานธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ในการดำเนินโครงการฟินฟและพัฒนาอาชีพเกษตรกรลูกค้าในระหว่างพักชำระหนี

3. สรุปผลงานของพนักงานธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

ในการดำเนินโครงการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง

4. สรุปผลงานของพนักงานธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  

ในการดำเนินโครงการรับจำนำผลิตผลการเกษตร

5. สรุปผลงานของพนักงานธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

ในการดำเนินโครงการส่งเสริมสนับสทุนนโยบายหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ , 'ท *-ะ

1. เรื่องเดิม

1.1 ตามหนังสือที่ค้างถึง คณะรัฐมนตรีไค้มีมติเมื่อวันที่ 20 มิลุนายน 2538

เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ซึ่งตามหลักเกณฑ์ด้งกล่าว จะมี 

การชัดทำบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจสำหรับรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งก่อน  

เริ่มปีงบประมาณ และมีการประเมินผลการดำเนินงานตอนสิ้นปีเมื่อสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

รับรองงบการเงินของรัฐวิสาหกิจ และคณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจได้ประเมินผลงาน 

ตามบันทึกข้อตกลงฯ เพื่อเสนอกระทรวงการคลังพิจารณาอทุมัตึค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์ของ 

ระบบประเมินผลฯ
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) จัดเป็นรัฐวิสาหกิจ 

ประเภทส่งเสริมและไม่มุ่งหวังผลกำไร โดยต้องดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลในการให้ 

ความช่วยเหลือสินเชื่อภายใต้หลักเกณฑ์และเงื่อนไขผ่อนปรนแก่เกษตรกรซึ่งส่วนใหญ่มีฐานะยากจน 

ดังนั้น การกำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายโบนัสพนักงาน ธ.ก.ส. จึงถือปฏึบัตเป็นกรณีพเศษเฉพาะราย 

ซึ่งแตกต่างไปจากหลักเกณฑ์การจ่ายโบนัสของรัฐวิสาหกิจอื่นโดยทั่วไป โดยได้กำหนดหลักเกณฑ์ 

การจ่ายโบนัสตามระบบประเมินผลฯ สำหรับพนักงาน ธ.ก.ส. คังนี

ระดับผลงาน วงเงินบนฐานของร้อยละ ไม่เกินจำนวนเทำ

ของกำไรสุทธิ ของเงินเดือน

1.0 70 6.00

1.5 70 5,50

2.0 70 5.00

2.5 70 4.75

3.0 70 4.50

3.5 70 3.75

4.0 70 3.00

4.5 70 2.50

5.0 70 2.00

1.2 ธ.ก.ส.ไต้เขาสู่ระบบประเมินผลฯ ตั้งแต่ปีบัญชี2539 เป็นต้นมา ซึ่งผลการ 

คำเนินงานที่ผ่านมา ธ.ก.ส. มีระดับการประเมินผลอยู่ในเกณฑ์ปกติ - ดีขึ้นมาก แส่จำนวนโบนัส 

ที่พนักงานได้รับจริงโดยเฉพาะในปีบัญชี 2541 -2543 ตํ่ากว่าจำนวนโบนัสที่คำนวณไต้ตาม 

หลักเกณฑ์ประเมินผลฯ เพราะมีข้อจำกัดในการสรัางผลกำไร โดย ธ.ก.ส. ได้รับคะแนนประเมินผล 

และจำนวนโบนัสที่จ่ายให้กับพนักงานระหว่างปีบัญชี 2541-2543 ด้งนี้

/ปืบัญชี...
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ปีบัญชี
คะแนนที่ไต้'รับจาก 

การประเมินผล

วงเงินโบนัสคิดเป็นจํในวนเท่า

ของเงินเดือน จำนวนวงเงินโบนัสที่ 

พนักงในไต้รับจริงคามคะแนน

ประเมินผล

พนักงานไต้

รับโบนัสจริง

2541 2.8900 4.560 3.670 781.32 ล้านบาท

2542 1.8145 5.180 3.500 801.08 ล้านบาท

2543 2.1289 4.940 3.750 891.42 ล้านบาท

สำหรับบันทึกจ้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานของ ธ.ก.ส. ประจำปีบัญชี 

2544 จะมีการประเมินผลหลังจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินไต้รับรองงบการเงินของ ธ.ก.ส. 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2545 แล้ว

2. ขอเท็จจริง

ตามนโยบายของรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภาเมื่อวันที่ 26 คุมภาพันธ์ 2544ไต้ 

กำหนดนโยบายเร่งด่วน 9 ประการ โดยไต้มีการกำหนดนโยบายพักชำระหนี้ให้กับเกษตรกรรายย่อย 

เป็นเวลา 3 ปี เพื่อแล้ไขปัญหาหนี้สินของเกษตรกรอย่างเร่งด่วน และวางระบบการพื้นฟู และ 

ให้ความช่วยเหลือปรับโครงสร้างการผลิตอย่างครบวงจร และนโยบายในเรื่องกองทุนหมู่บ้านและ 

ชุมชนเมือง เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนในการลงทุน สร้างอาชีพเสริม และสร้างรายไต้ให้แก่ 

ประชาชนในชุมชนและวิสาหกิจขนาดเล็กในครัวเรือน รวมทั้งขัคให้มีโครงการหนึ่งตำบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ์ เพื่อให้แต่ถะชุมชนได้ใช้ภมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาสินด้า โดยรัฐจะเจ้า 

ช่วยเหลือในด้านความรู้ การบริหารจัดการ และการเชื่อมโยงสินล้าจากชุมชนสู่ตลาด

การดำเนินงานตามนโยบายดังกล่าว รัฐบาลได้มอบหมายให้ ธ.ก.ส. เป็น 
หน่วยงานที่รับผิดชอบดำเนินงาน เพื่อให้นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลบรรลุผลสำเร็จตาม 

วัตถุประสงค์ในช่วงระยะเวลาที่รวดเร็ว เพื่อส่งผลต่อการแล้ไขปัญหาหนี้สินของเกษตรกรอย่าง 

เร่งด่วน รวมทั้งการพื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมในระดับรากหญ้าให้เข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเอง 

ได้ในที่สุค โดยพนักงาน ธ.ก.ส. ได้ร่วมมือและมุ่งมั่นลุทิศตนเพื่อปฏิบัติภารกิจกันสำคัญในการ 

ให้บริการแก่เกษตรกรลูกล้าที่เจ้าร่วมโครงการพักชำระหนี้และลดภาระหนี้ จำนวน 2.3 ล้านคน 

ให้แล้วเสร็จภายใน 3 เดือน รวมทั้งดำเนินงานร่วมกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามโครงการ 

ทืเนฟูและพัฒนาอาชีพเกษตรกรหลังการพักชำระหนี้ตงแต่เดือนมิถุนายน 2544 จนกระทั้งถึง 

ปัจจุบัน และให้บริการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในส่วนที  ่ธ.ก.ส. รับผิดชอบดำเนินงาน
/ในพื้นที่...
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ในพื้นที่ชนบทห่างไกลที่ไม่มีสาขาของธนาคารออมสิน จำนวน 15,866 หมู่บ้านทั่วประเทศ เป็นผลให้ 

ปริมาณงานที่พนักงานแต่ละสาขาต้องปฏิบัติเพิ่มขึ้นอย่างมาก เช่น การประชาสัมพันธ์โครงการ 

การชัดประชุมชี้แจงเกษตรกรลูกค้าขัคทำทะเบียนรายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ ชัดทำข้อตกลงต่อท้ายสัญญา 

คู้เงิน ขัดทำโครงการฟิกอบรมเกษตรกรเพื่อฟินคู้และพัฒนาอาชีพ การรับขึ้นทะเบียนและเปิดบัญชี 

เงินฝากกองทุนหมู่บ้าน เป็นต้น ทั่งนี้ ยังไม่นับรวมภารกิจสำคัญที่รัฐบาลมอบหมายให  ้ธ.ก.ส. คำเนินงาน 

ตามโครงการรับจำนำข้าวเปลือกนาปีปีการผลด 2544/2545 เพื่อช่วยเหลือพชุงราคาและเป็นตัวนำให้ราคา 

ข้าวเปลือกสูงขึ้น โดยมีเป้าหมายจำนวนข้าวเปลือกรับจำนำ 8.7 ล้านตัน ซึ่งเป็นภาระหนักแก'พนักงาน 

ธ.ก.ส. มากกว่าทุกปีที่ผ่านมา ทำให้พนักงานประจำสาขาของ ธ.ก.ส. ต้องปฏิบัติงาน เพิ่มขึ้นอย่างมาก 

ทั่งในและนอกเวลาทำการ โดยไม่เค้นวันหอุดราชการ เพื่อนุ่งมั่นปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่รัฐบาล 

กำหนด สำหรับพนักงานในส่วนกลางต้องอุทิศตนในการปฏิบัติงานด้านการประชาสัมพันธ์โครงการ 
การวางระบบงานขัดทำคำชี้แจงวิธีปฏิบัติงาน การติดตามผลงานการประมวลผลข้อมูล และรายงาน 

ผลการตำเนินงานต่อคณะรัฐมนตรีและส่วนราชการที่เกี่ยวช้องอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการขัคประชุม 

ซัก'ข้อมพนักงานทั่วประเทศเพื่อไห้การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลเป็นไปในทิศทางเคียวกัน 

จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีผลการดำเนินงานที่เป็นรูปธรรม ตังน

2.1 ผลการดำเนินงานตามโครงการพักชำระหนี้และลดภาระหนี้ให้แก่เกษตรกร 

รายย่อย ณวันที่ 30 พฤศจิกายน 2544มีเกษตรกรเช้าร่วมโครงการจำนวน 2,302,570 รายโดยหนี้ 

เงินคู้ของเกษตรกรลูกค้าที่ไต้รับการช่วยเหลือ จำนวนทั่งสิ้น 92,992.42 ล้านบาท

(รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 1)

2.2 ผลการดำเนินงานตามโครงการพื้นคู้และพัฒนาอาชีพเกษตรกรในระหว่าง 

พักชำระหนี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 โดยดำเนินงานร่วมกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ  ์เพื่อ 

ทำการพื้นคู้การประกอบอาชีพของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการพักชำระหนี้ฯ ได้จำนวน 110,048 ราย 

และได้ชัดทำหลักสูตรฟิกอบรมเพื่อฟินคู้อาชีพแบบเข้มข้น ควบคู่ไปกับการลดด้นทุนการผลิต 5 หลักสูตร 

มีเกษตรกรเข้าร่วม จำนวน 24,675 ราย

(รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 2)

2.3 ผลการดำเนินงานตามโครงการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง โดยมี 
หมู่บ้านขอขึ้นทะเบียนแล้วจำนวน 15,558 หมู่บ้าน และได้อนุมัติการขัคสรรเงินทุนแล้ว จำนวน 

14,675 กองทุน รวมเป็นเงิน 14,675 ล้านบาท

(รายละเอียดปรากฎตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 3)

/2.4. ผลการ...
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2.4 ผลการดำเนินงานดามโครงการรับจำนำผลิตผลการเกษตร ณ วันที่ 

25 มกราคม 2544 สามารถรับจำนำข้าวเปลือกนาปีปีการผลิต 2544/2545 จากเกษตรกรจำนวน 

308,457 ราย จำนวนข้าวเปลือกรับจำนำ 2,436,001 ตัน จำนวนเงินปล่อยค้ 13,668.98 ล้านบาท 

(รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 4)

2.5 การดำเนินงานส่งเสริมสนับสนุนนโยบายหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ 

โดยธ.ก.ส.ได้ร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน ชัดงานผลิตภัณฑ์ตำบลไทยความภูมิโจ 

ของแผ่นดนเมื่อวันที่ 2-4พฤศจิกายน 2544 ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน โดยมี 

เกษตรกรและองค์กรเกษตรกร$ผลิตจาก 729ตำบล 76จังหวัดทั่วประเทศ นำสินค้าผลิตผลการ 

เกษตรและ สินค้าแปรรูป จำนวน 1,400 ชนิด มาจำหน่ายในงาน ทั้งนีเกษตรกรผู้ผลิตสามารถ 

จำหน่ายสินค้าคิดเป็นมูลค่าประมาณ 50 ล้านบาท

(รายละเอียดปรากฎตามสิ่งที่ส่งมาด้วย 5)

3. เรื่องเส,นอเพื่อคณะรัฐมนตรีพิจารณา

กระทรวงการคลังพิจารณาแล้วเห็นว่า แม้ว่าการจัดทำข้อตกลงประเมินผลงานของ 

ธ.ก.ส. ประจำปีบัญชี 2544 ตามหลักการตามข้อ 1 ได้กำหนดตัวชี้วัดและเป็าหมายที่ชัดเจนในการวัดผล 

การประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการพักชำระหนี้และลดภาระหนี้สินให้กับเกษตรกรรายย่อยแล้ว  

แต่ยังมีโครงการอื่น ๆ ที่ ธ.ก.ส. ได้รับมอบหมายจากรัฐบาล เช่น โครงการกองทุนหมู่บ้านและ 

ชุมชนเมือง ยังไม่ได้กำหนดเป็นตัวชี้วัดในบันทึกข้อตกลงการประเมินผล ตังนั้น ผลสำเร็จของ 

การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาลดังกล่าว จึงไม่ได้ส่งผลให้โบนัสพนักงานซึ่งเป็นแรงฐงใจในการ 

ดำเนินงานเพิ่มขึ้น เพื่อเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจ อีกทั้งสร้างแรงฐงใจให้กับพนักงาน ธ.ก.ส.

ในการปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาลต่อไป จึงเห็นสมควรอนุมัติให้ ธ.ก.ส. จ่ายเงินตอบแทนพิเศษ 

ให้กับพนักงานจากผลการดำเนินงานปีบัญชี 2544 ดังนี้

3.1 จ่ายเงินตอบแทนพิเศษให้พนักงานธ.ก.ส.ในปีบัญชี2544 จำนวน 2 เท่าของ 

เงินเดือน ซึ่งจะมีค่าใช้จ่ายประมาณ 494.0 ล้านบาท (สี่ร้อยเค้าสิบสี่ล้านบาทถ้วน) โดยให้โอน

งบประมาณค่าใช้จ่ายทั่วไป ประจำปีบัญชี 2544 ของ ธ.ก.ส. ซึ่งมีคงเหลือเพียงพอสำหรับจ่ายเป็น 

เงินตอบแทนพิเศษให้พนักงาน ธ.ก.ส. ได้จำนวน 2 เท่าของเงินเดือน โดยไม่ต้องขัคสรรงบประมาณ 

เพิ่มเติม ทั้งนี้ เห็นสมควรให้มีการจ่ายเงินตอบแทนพิเศษครั้งเดียวในปีบัญชี 2544

3.2 เนื่องจากการจ่ายเงินตอบแทนพิเศษแก่พนักงาน ธ.ก.ส. จากการดำเนินโครงการ 

ตามนโยบายรัฐบาลในโครงการพักชำระหนี้และลดภาระหนี้สินให้กับเกษตรกรรายย่อย และโครงการ 

อื่น ๆ เป็นการจ่ายผลตอบแทนให้กับพนักงานรัฐวิสาหกิจที่นอกเหนัอไปจากมติคณะรัฐมนตรีที่กำหนด

/ไว้ตาม...
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ไว้ตามหลักเกณฑ์ตามขอ 1 และ 2 กล่าวคอ เป็นการจ่ายเงินตอบแทนพิเศษ นอกเหนอจากเงินโบนัส 

ประจำปีตามระบบประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ ดังนั้น การจ่ายเงินตอบแทนในกรณีนี้ต้องขอความเห็น 

จากคณะรัฐมนตรีก่อน

3.3 ในการจดทำบันทึกข้อตกลงประเมินผลงานประจำปีต่อ ๆ ไป เห็นสมควรให้ 

กำหนดผลการดำเนินการโครงการพักชำระหนี้และลดภาระหนี้ให้แก่เกษตรกรรายย่อย โครงการ 

กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอง โครงการฟินฟูและพัฒนาอาชีพเกษตรกรลูกค้าในระหว่างพักชำระหนี้ 

และโครงการส่งเสริมสนับสทุนนโยบายหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เป็นตัวชึ่วดและเป้าหมายที่ชัดเจน 

โดยผลการดำเนินงานตามโครงการเหล่านี  ้จะสะท้อนในคะแนนที่ไค้รับจากการประเมินผลตอนสิ้นปี 

บัญชี และส่งผลฅ่ออตราการจ่ายโบนัสให้แก่พนักงาน ธ.ก.ส. ในที่สุด

จึงเรียนมาเพื๋อโปรดนำเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติตามข้อ 3 ต่อไปด้วย

จักขอบคุณยิ่ง

ขอแสดงความนับถือ

(น’ร!สุพ่คด จาตุ/?พท้กข้
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลง

สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

สำนักรัฐวิสาหกิจและหลักทรัพย์ของรัฐ 

กลุ่มวิเคราะห์และประเมินผล 1 

โทร 0-2618-4803 

โทรสาร 0-2273-9578 
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โครงการพักชํใระหนี้และลดภาระหนี้ให้แก่เกษตรกรรายย่อยตามนโยบาย 

ของรัฐบาลผ่านระบบธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)

1. ความเป็นมา

รัฐบาล พ-ต.ท.ดร. ทักษิณ ชินวัตร ได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภาเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์2544 

โดยกำหนดนโยบายเร่งด่วน ในการพักชำระหนี้และลดภาระหนี้ให้แก่เกษตรกรรายย่อย เพื่อแกไขปัญหา 

หนี้สินของเกษตรกรรายย่อย รวมทั้งให้ความช่วยเหลือปรับปรูงประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกรให  ้

เกษตรกรมีรายได้และมีคุณภาพชีวัตที่ดีขึ้น ทังนี้ กระทรวงการคลังไต้มอบหมายให้จ'ดทำโครงการ 

พักชำระหนี้และลดภาระหนี้ให้แก่เกษตรกรรายย่อยดามนโยบายของรัฐบาลผ่านระบบ ธ.ก-ส. และได้นำเสนอ 

คณะรัฐมนตรีพิจารณาซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบเมื่อวันที  ่20 มีนาคม 2544 และไต้เพิ่มเติมเมื่อวันที่ 

1 พฤษภาคม 2544 เป็นผชให้เกษตรกรรายม่อยที่ประสบปัญหาต้านหนี้สินอันเนื่องมาจากเหตุสุจริตและจำเป็น 

จำนวน 2,397,780 ราย ซึ่งมีหนี้เงิน{[รวมทั้งสิ้น 97,807.83 ลัททภทไต้รับโอกาสในการหักขำระหนี้หรือ 

ชดภาระหนี้สินเป็นเวลา 3รืเ ทั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2544 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2547

2. การดำเนินงานในโครงการหักชำระหนี้และลดภาระหนี้ให้แก่เกษตรกรรายย่อย

ภายหลังจากรัฐบาลเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ดำเนินการโครงการพักชำระหนี้และลดภาระหนี  ้

ให้แก่เกษตรกรรายย่อย ธ,ก.ส.ได้เตรียมความพร้อมของพนักงานทั้งในส่วนของพนกงานสำนักงานใหญ  ่

และพนักงานสาขาทั่วประเทศเพื่อให้สามารถทำงานได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพเป็นไปตามนโยบายเร่งด่วน  

ของรัฐบาล ซึ่ง ธ.ก.ส. ได้กำหนดมาตรการพักหนีและลดภาระหนี  ้รวมทั้งมาตรการเร่งรัดฟินฟ่เกษตรกร 

ผู้เข้าร่วมโครงการพักชำระหนี้ โดยมีขึ้นตอนการปฏิบัติ ดังนี้

2.1 ประชาสัมท้นธํ่โครงการฯ ธ.ก.ส. ตองเร่งคำเนินการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง  ๆ

ประกอบด้วย หนังสือพิมพ์ วัทยู โทรทัศน์แผ่นปลิว หอกระจายข่าวหมู่บ้าน และประชุมชี้แจงส่วนราชการ 

ในท้นที่ทั่วประเทศ นับดังแต่เดือน เมษายน 2544 ถึงเดือน พฤศจิกายน 2544 เพื่อให้เกษตรกรลูกค้ารับร้ 

และเข้าใจโครงการโดยทั่วถึง ดังนี้

- เผยแพร่ทางโทรทัศน์ จำนวน 122ครั้ง

- เผยแพร่ทางสื่อวัทคุกระจายเสียงโดยการให้สัมภาษณ์ของผู้บริหารธนาคารจำนวน 

28 ครั้ง และทำการเผยแพร่สปอดโฆษณาเป็นระยะเวลา 174 วัน

- เผยแพร่ทางสื่อหนังสือพิมพ์ จำนวน 33 ครั้ง
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- จัดพิมพ์เอกสาร "คาถาม - คำตอบ โครงการพักชำระหนี้และลคภาระหนี้’’ จำนวน

7,000 เล่ม
2.2 เตรียมความพร้อมของบุคลากรขรงธนาคาร ผู้บริหารธนาคารไต้เร้งร้ดจัดประชุมชิ้นจง 

แก่พนักงานทุกคนทั้งในส่วนงานสำนักงานใหญ่ และพนักงานประจำสำนักงานสาขาให้เข้าใจในนโยบายของ 

รัฐบาลและซักซ้อมวิธีปฏิบัติงานในระคับห้องที่และการถ่ายทอดสื่อทางไกลผ่านดาวเทียมรวมทั้งไต้จัดทำคู่มือ 

ชี้แจงนโยบายของรัฐบาลและคู่มือการปฏิบัติงานให้พนักงานทุกคนทราบ

2.3 การรับเกษตรกรลูกค้าเช้าร่วมโครงการพักชำระหนี และลดภาระหนี

ไค้มีการระดมพนักงาน ธ.ก.ส. สาขา ปฏิบัติงานตามโครงการพักชำระหนิและลดภาระหน  ี

ให้แก่เกษตรกรรายย่อย คังนี้

(1) ทำการประชาสัมพันธ์โครงการฯ.ในที่ประชุมส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนตำบล 

และที่ประชุมกำนัน ผู้ใหญ่บาน

(2) จัดพิมพ์ทะเบียนรายชื่อเกษตรกรลูกค้าผู้มีสิทธิเข้าร่วมโครงการจากระบบงาน 

คอมพิวเตอร์ จำนวน 2,397,780 ราย เพื่อดำเนินการนัดหมายชีแจงนโยบายรัฐบาลให้เกษตรกรลูกค้าทราบ

(3) ประชุมชี้แจงเกษตรกรลูกค้าผู้มีส็ทธิเข้าร่วมโครงการทุกพื้นที่ทั้วประเทศให้ทราบ  

หลักเกณฑ์เงื่อนไข และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการดำเนินงานตามโครงการพักชำระหนี้และลดภาระหนี้พร้อม 

ลงลายมือชื่อในแบบรายงานการประชุมทุกราย

(4) ขัคให้เกษตรกรลูกค้าผู้มีสิทธิเข้าร่วมโครงการทุกราย ลงลายมือชื่อแสดงความ 

ประสงค์ขอเข้าร่วมโครงการพักชำระหนี้หรือลดภาระหนี้ในทะเบียนรายชื่อเกษตรกรลูกค้าผู้มีสิทธิเข้าร่วม 

โครงการหลังจากการตัดสินใจของเกษตรกรแต้ว

(5) นำข้อมูลที่เกษตรกรลูกค้าแต่ละรายที่ได้แสดงความประสงค์การเข้าร่วมโครงการ 

บันทึกลงในระบบงานคอมพิวเตอร์ เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูล ซึ่งมีผู้แสดงความประสงค์จำนวน 2,302,570 ราย

(6) ทำการนัดหมายเกษตรกรลูกค้าที่แสดงความประสงค์เข้าโครงการพักชำระหนี้ 

จำนวน 1,167,696 ราย เพื่อร่วมจัดทำข้อตกลงต่อห้ายสัญญา ซึ่งจะต้องพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับ แผนการพื้นฟ 

การประกอบอาชีพ วิเคราะห์กระแสเงินสด แผนการออม โดยขัคทำเป็นแผน 3 ปี รวมทั้งพิจารณาการกำหนด 

การเปลี่ยนแปลงงวดชำระหนี้เงินกู  ้ซึ่งประกอบด้วยต้นเงินคงเป็นหนี้และดอกเบี้ยของเกษตรกรลูกค้าทุกรๅย 

ตามความสามารถในการชำระหนี้การดำเนินการตังกล่าวมีปริมาณงานต้องจัดทำจำนวนมาก พนักงานต้อง 

ทุ่มเททำงานให้เสร็จตามกำหนด

(7) นำข้อมูลที่ใต้จากการจัดทำร่วมกับเกษตรกรลูกค้าซึ่งมีจำนวน 1,167,696 ราย 

เพื่อกำหนดชำระหนี้ทั้งด้นเงินคงเป็นหนี้และดอกเบี้ยใหม่และบันทึกลงในระ!ญงานคอมพิวเตอร์

(8) ต้องติดตามให้เกษตรกรลูกค้าจำนวนประมาณ 95,210 ราย ซึ่งที่ประชุมกลุ่มมีมติ 

ให้เข้าร่วมโครงการแต่เกษตรกรเหล่านี้ไม่ใต้เข้าร่วมประชุมในระยะแรก ให้มาแสดงความประสงค์เพิ่มเติม
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ทุกรายและบางรายติดตามมากกว่า 1 ครั้ง เนื่องจากเกษตรกรกลุ่มดังกล่าวไม'อยู่ในพื้นที่ เช่น ไปประกอบอาชีพ 

ใน กทม. ไปทำงานต่างประเทศ เป็นต้น

2.4 ขัดทำโครงการพื้นฟูและพัฒนาอาชีพเกษตรกรลูกค้าระหว่างการพักชำระหนี้แบบเข้มข้น 

จำนวน 7 หลักสูตร โดยมีเช้าหมายการอบรมเกษตรกรลูกค้าจำนวน 53,350 ราย เพื่อช่วยสนับสทุนภารกิจของ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในการพื้นฟูเกษตรกรให้สัมฤทธิผล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 ไต้จัดการอบรม 

ทังสิน 299 ร่น มีผูเข้ารับการอบรมเป็นจำนวน 24,675 ราย

2.5 กาวให้การสนับสมุนส่วนงานราชการที่เกี่ยวข้องในการพื้นฟูอาชีพแก่!กษตรกร 

ในโครงการพักชำระหนี้

(1) จัดทำระบบการเก็บข้อมูลของเกษตรกรลูกค้าทุกรายในการได้รับความช่วยเหลือจาก 

ส่วนงานราชการที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถระบุกิจกรรมและส่วนงานที่ให้ความช่วยเหลือ

(2) ขัคพิมพ์รายชื่อเกษตรกรลูกค้าจำนวน 1,167,696 ราย รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องส่งให้ 

สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเพื่อคำเนินการพินฟูอาชีพเกษตรกรหลังเข้าโครงการพักชีาระหนี

(3) ทำหน้าที่ประสานการให้ความช่วยเหลือของส่วนราชการกับเกษตรกรลูกค้าทุกราย

2.6 การดำเนินงานตรวปี!ยี่ยนเกษตรกรลูกค้าที่เข้าโครงการพักชำระหนี้

(1) เร่งรัดจัดทำ "สมุดบันทึกโครงการพักชำระหนี้” เพื่อมอบให้แก่เกษตรกรลูกค้าที่เข้า 

โครงการพักชำระหนีทุกราย โดยสมุดบันทึกโครงการพักชำระหนี เป็นเสมือนสมุดประจำฟาร์มของเกษตรกร 

ไข้บันทึกเกี่ยวกับการวางแผนการผลิต รายรับ - รายจ่าย ที่เกิดขึ้นในรอบปี โดยแยกข้อมูลเป็นรายเตือนตาม 

กิจกรรมการผลิต การได้รับความช่วยเหลือต้านต่างๆ จากส่วนงานราชการที่เกี่ยวช้องและปัญหาอุปสรรค

ซึ่งจะทำให้ทราบสถานะของตนเองสำหรับให้พนักงาน ธ.ก.ส. และเจ้าหน้าที่ส่วนงานราชการที่เกี่ยวข้อง 

ใซ้เป็นข้อมูลในการให้ความช่วยเหลือต่อไป

(2) นัดหมายประชุมเกษตรกรลูกค้าที่พักชำระหนี้จำนวน 1,167,696 ราย เพื่อชี้แจง 

สร้างความเช้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และวิธีการบันทึกข้อมูลการพื้นฟูอาชีพของเกษตรกรลูกค้าโนสมุดบันทึก 

โครงการพักชำระหนี้พรัอมส่งมอบสมุดบันทึกโครงการพักชำระหนี้ให้แก่เกษตรกรลูกค้าทุกราย

(3) ขัดพิมพ์รายชื่อเกษตรกรลูกค้าจำนวน 1,167,696 ราย เพื่อใช้ประกอบการตรวจเยี่ยม 

ลูกค้าของผู้ที่เกี่ยวข้อง

(4) ทำการติดตามตรวจเยี่ยมเกษตรกรลูกค้าที่พักชำระหนี้จำนวน 1,167,696 ราย ไม่น้อย 

กว่าปีถะ 2 ครัง เพื่อแนะนำการบันทึกจัดทำบัญชีฟาร์มและจัดเก็บข้อมูลผลการพื้นฟูอาชีพ รวมทั้งปัญหา 

อุปสรรค เพื่อจะนำข้อมูลมาบันทึกลงในระบบงานคอมพิวเตอร์ เพื่อประมวลผลความค้าวหน้าของโครงการ

(5) บันทึกข้อมูลแผนการออมเงินฝากของเกษตรกรลูกค้าจำนวน 1,167,696 ราย ลงใน 

ระบบงานคอมพิวเตอร์เพื่อเป็นฐานการวัดศักยภาพการชำระหนี้ของลูกค้า



(6) สอบทานข้อมูลทรัพย์สินและหนี้สนของเกษตรกรลูกล้าผู้เข้าร่วมโครงการพักชำระหนี้  

และลดภาระหนี้ จำนวน 2,302,570 ราย เป็นระยะเวลา 3 ปีติดต่อกัน

2.7 การจัดตั้ง "ศูนย์บริหารโครงการพักชำระหนีและลดภาระหนี้ให้แก,เกษตรกรรายย่อย 

ให้เป็นหน่วยงานเฉพาะโดยท้าหฟ้าที่เป็นศูนย์กลางในการดำเนินงานและบริหารโครงการพักชำระหนีฯ 

ประสานงานกับส่วนงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกธนาคาร รายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนนำเสนอ 

ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแล้ไขปัญหาในการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารโครงการพักชำระหนี้และ 

ลดภาระหนีเกษตรกรรายย่อยในส่วนของธนาคาร

2.8 การชัดท้าระบบงานสารสนเทศ เพื่อรองรับโครงการพักชำระหนี้และลดภาระหนี้

ประกอบด้วย

(1) ระบบงานคัดเลือกเกษตรกรลูกล้าผู้มีสิทธิเข้าร่วมโครงการจำนวน 2,397,780ราย

(2) จัดทำทะเนียนรายชื่อเกษตรกรลูกล้าผู้มีสัทธิเข้าร่วมโครงการเพื่อให้เกษตรกรลูกล้า 

แสดงความประสงค์ในการเข้าพักชำระหนี หรือลดภาระหนี จำนวน 2,397,780 ราย

(3) ชัดทำระบบการบันทึกเพื่อเก็บข้อมูลเกษตรกรลูกล้าแยกตามโครงการพักชำระหนี้

หรือลดภาระหนี้

(4) ชัดทำระบบการคิดดอกเนี้ยเงินคู้ของเกษตรกรลูกล้า ในกรณีเกษตรกรลูกค้าที่

ขอลดภาระหนีจะถดศอกเบี้ยให้ในอัตรารัอยละ 3 ต่อปี สำหรับเกษตรกรลูกล้าที่ขอพักชำระหนี้จะไม่มีการคิด 

คอกเบี้ย

(5) จัดทำระบบการคิดดอกเบี้ยเงินฝากเพิ่ม อีกร้อยละ 1 ให้กับเกษตรกรลูกด้าที่เข้าร่วม 

โครงการพักชำระหนี้และลดภาระหนี้เป็นชำนวน 2,397,780 บัญชี

(6) จัดทำระบบการประมวลผลเพื่อเบิกเงินชดเชยจากรัฐบาล

(7) ชัดท้าระบบการเก็บข้อมูลการตรวจเยี่ยมเกษตรกรลูกค้าตามแผนการพี้นฟ สำหรับ 

เกษตรกรที่ขอพักชำระหนี้เป็นชํๅนวน 1,167,696 ราย

(8) ชัดทำระบบการเก็บข้อมูลการได้รับการสนับสนนปัจจัยการผลิต และการถ่ายทอด 

ความflห้แก่เกษตรกรลูกค้าที่ขอพักชำระหนี้ชำนวน 1,167,696 ราย จากส่วนงานราชการที่เกี่ยวข้อง

(9) ขัคทำระบบการประมวลผลการเข้าร่วมโครงการพักชำระหนี้เป็นรายอำเภอ จังหวัด 

และประมวลผลเป็นภาพรวมทั้งประเทศ

(10) ขัดทำฐานข้อมูลประเภทการผลิตของเกษตรกรลูกค้าผู้เข้าร่วมโครงการพักชำระหนี้ 

จำนวน 1,167,696 ราย

2.9 ผู้’บริหารธนาคารได้บริหารโครงการฯในรูปคณะกรรมการ เพื่อให้ดำเนินงานบรรลุ 

เป้าหมายประกอบด้วย
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(1) คณะกรรมการบริหารโครงการพักชำระหนีและลดภาระหนีเกษตรกรลูกค้ารายย่อย 

โดยรผู้1จัดการ ธ.ก.ส. เป็นประธาน

(2) คณะท้างานประสานงานและติดตามผลการดำเนินงานโครงการพันฟและพัฒนา 

อาชีพเกษตรกรลูกค้า โดยมีรองผู้ขัคการที่ได้รับมอบหมายให้ลูแลฝ่ายพัฒนาบุคลากรเป็นประธาน

3. ผลการดำเนินงานโครงการพักชำระหนี้และลดภาระหนื้ให้แณ่กษฅรกรรายย่อย

จากการที่มีเกษตรกรลูกค้าซึ่งเป็นกู้มีลิทธึเข้าร่วมโครงการพักชำระหนี้และลดภาระหนี้ 

จำนวน 2,397,780 ราย มีหนี้เงินกู้จำนวน 97,807.83 ล้านบาท

ผลการดำเนินงาน ผ วันที่ 30 นิลุนายน 2544 ซึ่งใช้เวลาในการดำเนินงานเพียง 3 เดือนนับแต่ 

วันเริ่มโครงการมีเกษตรกรลูกค้าแสดงความประสงค์เช้าร่วมโครงการพักชำระหนีและลดภาระหนี้ข้านวน 

2,048,004 ราย คิดเป็นร้อยละ 85.41 ของจำนวนเกษตรกรลูกค้าผู้มีสิทธิเช้าร่วมโครงการทังหมดและมีจำนวน 

หนี้เงินกู้ของเกษตรกรรับความช่วยเหลือเป็นข้านวน 85,097.17 ค้านบาท คิดเป็นร้อยละ 87 ของจำนวนเงินตาม 

โครงการ

สำหรับผลการดำเนินงาน ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2544 โดยส3ปดังนี้

1) มีเกษตรกรลูกค้าเช้าร่วมโครงการพักชำระหนี้และลดภาระหนี้  จำนวน 2,302,570 ราย 

คิดเป็นร้อยละ 96.03 ของจำนวนเกษตรกรลูกค้าผู้มีสิทธิเช้าร่วมโครงการทั้งหมด

2) มีจำนวนหนี้เงินกู้ของเกษตรกรลูกค้ารับการช่วยเหลือตามโครงการ จำนวน 92,992.42 

ค้านบาท คิดเป็นร้อยละ 95.08 ของจำนวนเงินตามโครงการ
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การแสดงผลการดำเนินงานโครงการพักชำระหนี้และลดภาระหนี้ซ์าแนกตามรายภาค

ณ วันที่ 30 พลุศปีกายน 2544

ภูมิภาค

การเข้าร่วมโครงการ พักชำระหนี้ ลดภาระหนี้

เกษตรกร

(ราย)

จำนวนเงิน

(ล้านบาท)

เกษตรกร

(ราย)

จำนวนเงิน

(ล้านบาท)

เกษตรกร

(ราย)

จำนวนเงิน

(ล้านบาท)

ภาคเหนือ 625,483 27,511.97 286,734 14,519.66 338,749 12,992.30

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1,145,741 40,742.49 591,453 23,298.49 554,288 17,444

ภาคกลางและภาคตะวันออก 187,242 8,646.70 81,042 4,243.40 106,200 4,403.29

ภาคได้และภาคตะวันตก 344,104 16,091.25 208,467 10,640.19 135,637 5,451.05

รวมทั้งประเทศ 2,302,570 92,992.42 1,167,696 52,701.76 1,134,674 40,290.66

อนึ่งณวันที่30พฤศจิกายน 2544 มีเกษตรกรลูกค้าขอออกจากการเข้าร่วมโครงการ 

พักชำระหนี้และลสภาระหนี้ จำนวน64,118รายเป็นเงินจำนวน3,218.83ล้านบาทเป็นเกษตรกรลูกค้า 

โครงการพักชำระหนี้จำนวน 10,112 ราย เป็นเงิน 245.20 ล้านบาท และเป็นเกษตรกรลูกค้าโครงการ 

ลดภาระหนี้จำนวน 54,006 ราย เป็นเงิน 2,973.63 ล้านบาท สาเหตุเนึ่องจากเกษตรกรลูกค้าชำระหนีเงินภู้ 

เสร็จสิน โดยมีรายได้จากการขายผลผลิตในราคาสูง เช่น ข้าวโพด ค้อย ถั่วเขียว ข้าขิฟ์าง

4. ผลกระทบการดำฌินโครงการพักชำระหนี้และลดภาระหนี้นกเกษตรกรรายยอย

4.1 ด้ในเกษตรกร

(1) ได้รับการสนับสนุนการฟินฟูการประกอบอาชีพจากส่วนงานราชการที่เกี่ยวข้อง

(2) ได้รับการลดภาระหนี้สินไม่ค้องพึ่งการเงินนอกระบบทำใหมีคุณภาพชีวิตและ

ความเป็นอยู่ดีขึ้น

(3) เกษตรกรมีเงินออมโดยไต้รับอัตราคอกเนี้ยเงินฝากเพิ่มอีกร้อยละ 1 จากอัตราดอกเนี้ย 

เงินฝากปกติของธนาคาร
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4.2 ส่วนงานราชการที่เกียวซัอง

(1) มีฐานข้อมูลการผลิตชองเกษตรกรรายคน จำนวน 1,167696 ราย เนื่องจาก ธ.ก.ส-ได้ 

จัดทำระบบการเก็บข้อมูลไว้ในอนาคตสานารกกำหนดเป็นพื้นที่การผลิตชองแต่ละพืชได้

(2) มีฐานข้อมูลสามารถให้การสนับสมูนการพื้น‘ผู้อาชีพของเกษตรกรเป็นรายคน ซึ่ง 

ประนวลผลได้ในระดับพื้นที่ ตำบล อำเภอ จังหวัด และระดับประเทศ

(3) ทราบปัญหาอุปสรรคการพื้นอาชีพของเกษตรกร เพื่อแก้ไขปัญหาและให้การ 

สนับสมูนได้รวดเร็วและถูกด้อง

(4) ลดการกคคันจากเกษตรกรผู้ได้รับความเดือดร้อนจากภาระหนี้สิน

4.3 ธ.ก.ส.

น) ได้จัดสรรงบประมาณ จำนวน 40 ล้านบาท อบรมเกษตรกรลูกค้าในโครงการฟิน,ผู้ 

และพัฒนาอาชีพแบบเข้มข้น โดย ธ.ก.ส. ต้องประสานงานกับเครือข่ายเกษตรกรทั้งประเทศ จำนวน 

54 เครือข่าย

(2) ได้ขัดสรรงบประมาณจำนวน 91.4 ล้านบาท ในการขัดทำมาตรการส่งเสริมและ 

สนับสมูนให้กำลังใจเกษตรกรลูกต้าที่ไม่สามารถเข้าร่วมโครงการ

(3) ไต้จัดงบประมาณ จำนวน 1,500 ล้านบาท ในการช่วยเหลือเกษตรกรลูกค้าที่ประสบ 

ปัญหาหนี้ค้างชำระ เพื่อสนับสนุนการให้สินเชื่อสำหรับเป็นคำใช้จ่าย หรือค่าลงทุนในการพื้นฟ่การประกอบ 

อาชีพชองเกษตรกร

4.4 พนักงาน ธ.ก.ส.

ภายหลังจากคณะรัฐมนตรีเห็นชอบเมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2544 ให้ ธ.ก.ส.ดำเนินโครงการ 

พักชำระหนี้และลดภาระหนี้ให้แก่เกษตรกรรายย่อยกำหนดให้เริ่มโครงการทั้งแต่วันที่] เมษายน2544 มี 

เกษตรกรลูกค้าผู้มีสิทธิเข้าร่วมโครงการเป็นจำนวนมาก (จำนวน 2,397,780 ราย) โดยเกษตรกรลูกค้ากระจาย 

อยู่1ในท้นที่ต่าง ๆ ทั้วประเทศ ในขณะที่ ธ.ก.ส. มีข้อจำกัดในเรื่องระยะเวลาในการดำเนินงาน จำนวนพนักงาน 

ที่ปฏิบัติงาน รวมทั้งการปฏิบัติงานโครงการเร่งต่วนอื่น ๆ ของรัฐบาล แต่ด้วยความเสียสละ การร่วมแรงร่วมใจ 

ชองพนักงาน ธ.ก.ส. ทุก ๆ คน จึงทำให้ผลการดำเนินงานการรับเกษตรกรลูกค้าเข้าร่วมโครงการพักชำระหนี้  

และลดภาระหนี้ประสบผลสำเร็จในระยะเวลาเพียง 3 เดือน

1) ผู้บริหาร ธ.ก.ส. ได้ทำการประชุมและมอบนโยบายพร้อมเร่งรัดการขัดทำคำชี่แจงคูมอ 

ปฏิบัติงาน การขัคทำระบบงานคอมพิวเตอร์ ติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงาน โดยเดินทางไปประชุมชี่แจง 

ออกเยี่ยมให้กำลังใจพนักงาน ธ.ก.ส. ที่ปฏิบัติงานในพื้นที่เป็นรายจังหวัด และประชาสัมพันธ์ให้มูกคลทั่วไป 

และลูกค้าผู้ฝากเงิน'ให้มีความเชื่อมั่นต่อสถานะทางการเงึนของธนาคารจากการดำ(นินโครงการ

2) พนักงานอำนวยการที่ปฏิบัติงานในสำนักงานใหญ่ ได้ทำการเร่งรัดการวางระบบงาน 

การชัดทำโปรแกรมคอมพิวเตอร  ์จำนวน 10 โปรแกรม การขัดหำคำชี่แจงค่มีอปฏิบัติงาน ชัดทำข้อมูลเอกสาร
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ประชาสัมพันธ์โครงการ ทางวิทยุ โทรทัศน์ สื่อหนังสือพิมพ์และขัคทำสมุดบันทึกโครงการพักชำระหนี 

(สมุดประจำฟาร์มของเกษตรกรลูกค้า) ใช้เวลาในการจัดทำเสร็จภายใน 7 วัน ซึ่งพนักงานทุกคนไต้ทุ่มเทกำลัง 

กาย กำลังสติปัญญา และใช้เวลาปฏิบัติงานดังกล่าวเพิ่มขึ้นจากการปฏิบัติงานในเวลาปกติวันละ 4-5 ชั่วโมง 

รวมทั้งช่วยงานพนักงาน ธ.ก.ส.สาขาต้วย

3) พนักงาน ธ.ก.ส. ผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่ไต้ทุ่มเทเวลาในการประชุมกลุ่มลูกค้าในพื้นที  ่

ทั่วประเทศ ซึ่งมีจำนวน 276,700 กลุ่ม มีเกษตรกรลูกค้าเป็นจำนวน 3,548,626 ราย ชี้แจงสร์างความเข้าใจให้แก่ 

เกษตรกรลูกค้าผู้ไม่ไต้สิทธิเข้าร่วมโครงการ จำนวน 1,150,846 ราย และลูกค้าผู้ฝากเงินที่ไม่ไต้รับสิทธิจากการ 

ได้รับดอกเบี้ยเงินฝากเพิ่มอีกร้อยละ 1 จากคอกเบี้ยเงินฝากปกติ เพื่อป้องกันการเกิดกลุ่มเรียกร้องต่อรัฐบาล 

และต้องใช้เวลาปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นมากในการร่วมกับเกษตรกรลูกค้าที่เข้าโครงการพักชำระหนี  ้จำนวน 

1,167,696 ราย ขัดทำและวิเคราะห์กระแสเงินสดจากการวางแผนการผลิตเพื่อขยายระยะเวลาการกำหนด 

ชำระหนี้ นอกจากการปฏิบัติงานตามโครงการพักชำระหนี้และลดภาระหนี้ พนักงาน ธ.ก.ส. ยังได้ปฏิบัติงาน 

เพื่อสนับสนุนโครงการอื่น ๆ ตามนโยบายรัฐบาล ซึ่งเป็นงานเร่งด่วนไปพร้อม ๆ กัน ไต้แก่ การดำเนีน 

โครงการกองทุนหมู่บานและชุมชนเมือง จำนวน 15,867 หมู่บาน มีผู้ไต้รับสินเชื่อจำนวน 880,635 ราย 

ดำเนินโครงการรับซื้อลดเช็คค่าบำรูงอ้อย (เช็คเกี๊ยว) ประจำปีการผลิต 2544/2545 ดำเนินการ1ได้41,551 ราย 

เป็นเงิน 3,976.31 ล้านบาท และประจำปีการผลิต 2545/2546 ดำเนินได้ 5,061 ราย เป็นเงิน 320.52 ล้านบาท 

รวมทั้งดำเนินโครงการรับจำนำข้าวเปลิอก ปีการผลิต 2544/2545 ด้วย

จากภาระงานที่เพิ่มขึ้นเป็นจำนวนมาก ขณะที่ต้องดำเนินการแต่ละโครงการให้สำเร็จเป็นไป 

ตามเป้าหมายในระยะเวลาที่จำกัด พนักงาน ธ.ก.ส. ทุกคนต้องทุ่มเททำงานอยางมาก เพื่อให้งานเสร็จตาม 

กำหนด โดยพนักงานไต้ใช้เวลาในการปฏิบัติงานในวันทำงานปกติเพิ่มขึ้นวันละ 4-5 ชั่วโมง และปฏิบัติงาน 

ในวันหยุดราชการด้วย

5. แผนการคำเนินงานในอนาคด

เพื่อให้การดำเนินงานตามโครงการพักชำระหนี้และลดภาระหนี้เป็น1ไปอย่างฏีปร ะ สิทธิภาพ 

และประสบผลสำเร็จในการสนฟูการประกอบอาชีพ'ของเกษตรกรตามที่รัฐบาลมุ่งหวัง ธนาคารร่วมกับ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะติดตามการสนฟูการประกอบอาชีพของเกษตรกร โดยมีดัวชี้วัดความสำเร็จของ 

โครงการ 5 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย

1) การวัครายไต้ของเกษตรกรลูกค้า โดยวัดจากรายไต้สุทธิจากการประกอบอาชีพในรอบปี

2) การวัดจำนวนเงินออมที่เพิ่มขึ้นในรอบปี

3) การวัคศักยภาพในการชำระหนี้ในอนาคตของเกษตรกรลูกค้า โดยวัดจำกปริมาณรายใต้ 

สุทธิและจำนวนเงินออมเปรียบเทียบกับจำนวนหนี้ในรอบปีของเกนตรกรตามโครงการ
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4) การวัคอัตราล[วนระหว่างทรัพย์สินต่อหนี้สินในรอบใเ

5) การวัดความสามารถในการชำระหนี้โคยวัดจากการชำระหนีคอกเบี้ยและต้นเงินคู้เมื่อ 

สิ้นสุดระยะเวลาโครงการ

ด้งนัน การปฏิบัติงานของพนักงาน •ธ.ก.ส.ภายหลังรับเกษตรกรลูกค้าเช้าร่วมโครงการจน 

สิ้นสุดระยะเวลาโครงการ (วันที่ 31 มีนาคม 2547) จึงเป็นภาระหนัก เพราะต้องทำหน้าที่เป็นศูนย์กลาง 

ประสานความเชื่อมโยงการช่วยเหลือการฟินฟูอาชีพระหว่างส่วนงานราชการที่เกี่ยวข้องกับเกษตรกรลูกค้า 

การจัดทำการอบรมเกษตรกรลูกค้าในโครงการฟินฟูอาชีพและพัฒนาอาชีพแบบเข้มข้น และต้องทำการติดตาม 

ตรวจเยี่ยมผลการดำเนินการฟินใ!!อ้าชีพ การให้คำแนะนำเกษตรกรลูกค้าเกี่ยวกับการจดบันทึกผลการฟินฟู 

อาชีพในสมุดบันทึกโครงการพักชำระหนี้(สมุดบันทึกประจำฟาร์ม) เป็นผลให้เกษตรกรลูกค้ามีความร้ในการ 

ชัดทำบัญชีฟาร์มอย่างง่าย สามารถร้สถานะทางการเงินเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการทำการผลิตต่อไปใน 

อนาคต การชัดทำรายงาน รวมทังใ]ญหาอุปสรรคเสนอเจ้าหน้าที่ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องในการให้ความ  

ช่วยเหลือแก้ไขปัญหา1ใต้รวดเรึว การติดตามตรวจเยี่ยมเกษตรกรทุกรายไม่น้อยกว่า!เละ 2 ครั้ง เพื่อให้ 

เกษตรกรสามารถฟินฟูอาชีพให้มีรายไต้เพิ่มขึ้น ลดค่าใช้จ่ายและปลุกจึดสำนึกให้เกษตรกรลูกค้าทำการ 

ออมเงิน เพื่อให้การพักชำระหนี้ประสบความสำเร็จตามนโยบายของรัฐบาล



รงที่แงมาด้วย £ !

โครงmรฟิน^และพัฒนาอาชีพเกษตรกรถูกล้า 

ในระหว่างพักชำระหนี้

1. ความเป็นนา

รัฐบาล พ.ด.ท.ดร.ทักษิณ ชินวัตร ได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 

2544 โดยได้กำหนดนโยบายเร่งด่วนในการพักชำระหนี้และลดภาระหนี้ให้แก่เกษตรกรรายย่อย เพื่อแกไข 

ปัญหาหนี้สินของเกษตรกรรายย่อย รวมทั้งให้ความชํวยเหลือ ปรับปรุงประสิทธิภาพการผสิดของเกษตรกรให้ม  ี

รายได้ และบีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ธนาคารจึงไค้กำหนดให้มีการวางระบบสน^ และให้ความช่วยเหลือแก่ 

เกษตรกรในโครงการพักชำระหนี้ ทั้งนี้เพื่อป้องกันมิให้การพักชำระหนี้เป็นเพียงการยืดทลำออกไป แต่ควร 

เป็นการสร้างโอกาสให้ลูกหนี้มีการฟินฟ่ตนเองอย่างยั่งยืน ซึ่งจะเป็นผลท้าให้เกษตรกรผู้ขอพักการชำระหนี้ 

กลับมาเป็นถูกด้าที่ธนาคารสามารถให้สินเชื่อได้(Bankable) สามารถยกระดับฐานะความเป็นอยู่ และมี 

คุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งนี้จะมีการพัฒนาจิตสำนึกการพึ่งตนเองควบคู'ไปกับการให้ความ!,เกี่ยวกับการลดด้นทุน 

การผลิตและการบ?หารจัดการทางการเงินไปด้วย ซึ่งจะเป็นการป้องกันมิให้เกิดความเสียหายต่อลูกด้าและ 

องค์กรในระยะยาว ธนาคารจึงได้ดำเน้นโครงการเพื่อตอบสนองนโยบายดังกล่าว โค?!ขัดโครงการฟินฟูและ 

พัฒนาอาชีพเกษตรกรลูกค้าในระหว่างพักชำระหนี้แบบเข้มขน เพื่อเส?มนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลด้านการ 

พักชำระหนี้เกษตรกรรายย่อยเป็นเวลา 3ปี ด้วยวิธีการที่มุ่งหวังจะให้เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการมีขีดความ 

สามารถ (Competency) ที่จะฟินฟูอาชีพของตนเองจนบีรายได้เพียงพอที่จะชำระหนี้ได้ในปีที่ 4 หลังการ 

พักชำระหนี้และเพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านสินเชื่อ (Credit Risk) ที่อาจเกิดขึ้นต่อองค์กร หากลูกค้าชำระหนี้ 

ไม่ไต้เมื่อครบกำหนด 3 ปื

2. การดำเนินงานในโครงการฟินyjและพัฒนาอาชีพiกชตรกรสูกลัใในระหว่างหักชำระหนี้

ธนาคารโดยผู้บ?หารระดับสง ตลอดชินพนักงานผู้ปฏิบัติงานทั้งในส่วนกลางและสาขาทุกคน 

ได้ร่วมมึอและอุทิศตนเพื่อปฏิบัติภารกิจที่จะพีนyjและพัฒนาสักยภาพในการประกอบให้แก่เทบตรูกร เพื่อให้ 

สิม่ฤทธิผลในระยะเวลาทีรวดเร็วอันจะส่งผล1ให้เกิดการออมและเกิดการประกอบอาชีพที่ยั่งยืนของเกษตรกร 

โดยธนาคารได้ดำเน้นการในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้
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1. ภารกิจของ ธ.ก.ส. ในการสนับสนุนการดำเนินงานฟินฟูอาชีพเกษตรกรหลังการพักชำระหนี้ 

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดำเนินการโดย ธ.ก.ส.ส่วนกลางจะเข้าเป็นกรรมการในคณะกรรมการ 

กำกับดูแลและติดตามการดำเนินการตามนโยบายพักชำระหนี้ให้แก่เกษตรกรรายย่อย และคณะอนุกรรมการ 

ติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามนโยบายพักชำระหนี้ให้แก่เกษตรกรรายย่อยสำหรับส่วนของสำนักงาน 

ธ.ก.ส,จังหวัดทั่วประเทศได้เข้าร่วมเป็นคณะอนุกรรมการฟินฟูอาชีพเกษตกรหลังการพักชำระหนี้ระดับจังหวัด  

นอกจากนี้การบริหารงานภายใน ธ.ก.ส.ได้จัดตั้งคณะทำงานประสานงานและติดตามผลการดำเนินงานโครงการสนฟ  ู

และพัฒนาอาชีพเกษตรกรลูกค้า ประกอบด้วยคณะทำงานจากส่วนกลางและสาขา จำนวน 31 คน ซึ่งมีหนัาที่ให้ 

ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะในการดำเนินโครงการ รวมทั้งประสานงานกับส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 

ธนาคาร เพื่อให้เกิดผลการปฏิบัติไห้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเ'ป้าหมายของโครงการสนฟูและพัฒนา  

อาชีพของเกษตรกรลูกค้าระหว่างการพักชำระหนึที่ธนาคารไต้จัดทำขึ้นเป็นการช่วยเสริมโครงการหลักของ  

กระทรวงเกษตรกรและสหกรณ์ นั่นคือพนักงาน ธ.ก.ส.ทุกคน ทุกระดับได้รับทราบนโยบายที่จะฟินฟูและ 

พัฒนาเกษตรกรลูกค้าทั้งพักชำระหนี้และลดภาระหนี้

2. การดำเนินการพัฒนาเกษตรกรลูกค้าในสาขาทั่วประเทศโดยปกติ ธ.ก.ส.จะมีส่วนงานที่ 

รับผิดชอบทำหน้าที่พัฒนาลูกค้าอยู่แล้ว คึอมีหน้าที่พัฒนาเกษตรกรลูกค้า ประมาณปีละ 5,000 - 6,000 คน และ 

ในปื2544 ธ.ก.ส.ได้ทุ่มเทงบประมาณเพื่อพัฒนาลูกค้าจำนวน 32,670รายรวมทั่งพักชำระหนีและลดภาระหนี้ 

โดยใช้งบประมาณ 49,000,000 บาท เงินจำนวนนี้เป็นหอักสตรฟินฟูและพัฒนา0าชีพเกษตรกรลูกลัไระหว่าง 

พักชำระหนี้แบบเข้มข้น 24,550 ราย โดยมีหลักสุ;ดรการพัฒนาแยกเป็นโครงการย่อย 5 โครงการ ได้แก่

2.1 โครงการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นโครงการที่นุ่งพัฒนาเกษตรกรผู้ท้กชำระหนี้  

ที่มีศักยภาพในการเป็นผู้นำในการพัฒนาเมื่อพัฒนาตนเองได้แล้วจึงร่วมมือกับเกษตรกร 

ด้นแบบในพื้นที่ขยายการดำเนินงานสู่เกษตรกรที่ใกล้เคียงต่อไปดังทั้นในการดำเนินการ 

ในปีแรก ธ.ก.ส.จึงได้ร่วมมือกับเครือข่ายชาวบานภาคอึสาน 5 จังหวัด ได้แก่ อำนาจเจริญ 

บุรืรัมย์ ขอนแก่น นครราชสีมา สุรินทร์ เพื่อให้เป็นด้นแบบของการพัฒนาแบบยั่งยืน 

และไนปีต่อ ๆ ไป ธ.ก.ส.จะไต้แสวงหาความร่วมมือกับปราชญ์ที่มีแนวคิดของการ 

พัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถพัฒนาตนเองได้สู่แนวคิดดังกล่าวได้ต่อไป

2.2 โครงการพัฒนาศักยภาพและทุณภาพชีวิตเกษตรกร (อัปีธรรมชีวิต) เป็นโครงการที่ 

ธ.ก.ส.ได้ร่วมมือกับเครือข่ายกสิกรรมได้สารพิษแห่งประเทศไทย ซึ่งมีเครือข่าย

การพัฒนาทั้งประเทศถึง 19ศูนย์ร่วมมือในการพัฒนาด้านจิตใจเกษตรกรให้ไชจ่าย 

อย่างประหยัด ผลิตสิ่งของที่บริโภคในครัวเรือนควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านศีลธรรม 

การละอบายมุข การช่วยเหลือระหว่างกัน
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2.3 โครงการพัฒนาเกษตรกรผ่านสูนย์การเรียนรู้ชุมชนในภาคต่าง ๆ ประมาณ 10 ศูนย์ 

ธ.ก,ส.ไค้รำมมือกบศูนย์การเรียนรูชุมชนที่ม็ครูภูมิปัญญาหรือปราชญ์ชาวบ้าน เป็นที่ 

ยอมรับของภาครัฐ และองค์กรต่าง ๆ ร่วมกันพัฒนาเกษตรกรผู้พักชำระหนี้พัฒนา 

แนวคิดในการประกอบอาชีพการเกษตรกรที่ฏีความยั่งยืน ควบคู่ไปกับการสกทักษะ 

การผลิต ค้านการเกษตรที่มีความเหมาะสมกับเกษตรกรในแต่ละพื้นที่

2.4 โครงการจัดเวทึการเรียนรูการชัดการทุนและหนี้สิน ร่วมมือกับเครือข่ายภูมิปัญญาไทย 

ที่มีเครือข่ายการทำงานกับเกษตรกรในพื้นที  ่20 จังหวัดในภาคต่าง ๆ ร่วมก้นกับ 

เกษตรกรในแต่ละพื้นที่ค้นหารูปแบบการจัดการทุนของเกษตรกร เพื่อนำไปสู่ทางออก 

ของการชำระหนีของเกษตรกรในพีนที่ต่าง ๆ ผลลัพธ์ที่ไค้จากการค้นหาทางออกด้งกล่าว 

นี้ธ.ก.ส.จะนำไปใช้ในการวางแผนสนับสนุนการดำเนินการตามแผนของเกษตรกรต่อไป

2.5 โครงการพัฒนาอาชีพนอกการเกษตรกร ธ.ก.ส.1ไค้ร่วมมือกับส่วนงานราชการที่มีแนวคิด 

และภารกิจในการพัฒนาชนบท เช่น กรมการศึกษานอกโรงเรียน กรมพัฒนารืเมือแรงงาน 

ร่วมมือกัน พัฒนาทักษะการประกอบอาชีพ เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่เกษสรกร

3. การดำเนินการพัฒนาบุคลากรของธนาคารธนาคารไต้เผยแพร่นโยบายพื้นฟูและปรับกรอบ 

แนวคิดผ่านสื่อการอบรมทางไกลผ่านดาวเทียม จัดทำสื่อการเรียนรู้เพื่อเผยแพร่ทังเป็นเอกสาร วิดีทัศน์และ 

ส่งเสริมให้สาขาดำเนินการจัดอบรมเอง รวมงบประมาณเพื่อดำเนินการ 1,929,00 บาท เพื่อเผยแพร่ไปยังพนักงาน 

13,000 คน ให้รับทราบนโยบายการพื้นฟ และฝ่ายพัฒนาบุคลากรไค้จัดอบรมผู้บริหารทั้งสำนักงานใหญ่ และ 

สาขาเพื่อเสริมสร้างวิสัยทัศน์ ในการเพิ่มบทบาทของธนาคารในการพัฒนาชนบทและอบรมพนักงานให้สามารถ 

ปรับบทบาทในการกระตุ้นฺกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดแก,เกษตรกรได้ด้วยหลักสูตร “การเพิ่มบทบาท ธ.ก.ส.

ในการพัฒนาชนบท” และ หลักสูตร “วิทยากรกระบวนการเพื่อพัฒนาเกษตรกร” รวม 8 รุ่น (ณ 31 ธ.ค.44)

ค่าใช้จำยจำนวน 1,413,903บาท โคยมีผู้เช้ารับการ,สกอบรม จำนวนทั้งสิ้น 325 คน

การสนฟูและพัฒนาอาชีพเกษตรกรถูกค้าที่เข้าโครงการปึะมีความหลากหลาย และแตกต่างกัน 

ตามความต้องการ จึงกำหนดเป็นกลยุทธ์ตามกลุ่มเป้าหมายในเบื้องต้น ดังนี้

(1) กลยุทธ์การดำเนินการปรับแนวคิดการมีส่วนร่วมในการสนฟูเกษตรกรแก,พนักงาน 

ธ.ก,ส.ท้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดการพัฒนาเกษตรกรอย่างต่อเนื่องและยั่งยึน

(2) กลยุทธ์การฟินฟูจิตใจ การบริหารจัดการ และทักษะในการประกอบอาชีพของเกษตรกร 

ลูกค้าจำแนกตามความต้องการและศักยภาพของเกษตรกรลูกค้าที่พักชำระหนี้ซึ่งอาจเป็นรายคนและรายกลุ่ม
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(3) กลชุทธ์การสร้างพันธมิตรในการสิ้นฟูเกษตรกรกับหน่วยงานและกลุ่มต่างๆได้แก่  

ส่วนราชการ องค์กรเอกชน กลุ่มชุมชน กลุ่มผู้นำเกษตรกร หัวหน้ากลุ่มลูกด้า และปราชญ์ชาวบ้าน

3. (ป้าหมายและผลการดำเนินงาน

3.1 เป้าหมายในโครงการ

โครงการ
รี! 2544

(รใย)

รี!2545

(ราย)

รี!2546

(ราย)
รวม

1. สิ้นฟูอาชีพเกษตรกรร่วมกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 1,155,360 1,155,360 1,155,360 -
2. สิ้นฟูและพัฒนาอาชีพเกษตรกรระหว่างพักชำระหนี้ 31,250 142,350, 237,350 410,950

แบบเข้มข้นของ ธ.ก.ส.

2.1 โครงการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่การพึ่งตนเอง 200 600 600 1,400

2.2 โครงการพัฒนาคักยภาพและคุณภาพชีวิตเกษตรกร 10,000 30,000 25,000 65,000

"สัจธรรมชีวิต"

2.3 โครงการพัฒนาเกษตรกรผ่านศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 800 8,0๓ 8,0๓ 16,800

2.4 โครงการจัดเวทีการเรียนรู้และจัดการทุนและหนีสิน 20,000 100,000 200,000 320,000

2.5 โครงการพัฒนาอาชีพนอกภาคเกษตรกร 250 3,750 3,750 7,750

3.2 ผลการดำเนินงาน ปื 2544(ถึง 31 ธันวาคม 2544)

โครงการ จำนวนเกษตรกร (ราย)
1. สิ้นฟูอาชีพเกษตรกรร่วมกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 100,048
2. สิ้นฟและพัฒนาอาชีพเกษตรกรระหว่างพักชำระหนี้แบบเข้มข้นของ ธ.ก.ส.

2.1 โครงการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่การพึ่งตนเอง 145

2.2 โครงการพัฒนาคักยภาพและคุณภาพชีวิตเกษตรกร "สัจธรรมชีวิต" 3,447

2.3 โครงการพัฒนาเกษตรกรผ่านศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 977
2.4 โครงการจัดเวทีการเรียนรู้และจัดการทุนและหนี้สิน

19,935

2.5 โครงการพัฒนาอาชีพนอกภาคเกษตรกร 171

รวม 124,723

เนื่องจากปีงบประมาณของ ธ.ก.ส. สิ้นสุดในวันที่ 31 มีนาคม 2545 คาดว่าจะดำเนินการได้แล้วเสร็จตามเป้าหมาย
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4. ผลกระทบของโครงการฟินทุIและพัฒนาอาชีพเกษตรกร‘I

4.1 ด้านเกษตรกร เกษตรกรได้พัฒนาขีดความสามารสที่จะปีนท่อาชีพของตน รู้จักการพัฒนา 

ศักยภาพเพื่อเพื่มรายได้ ลดค่าไข้จ่ายและสามารถเก็บออมเงินเพื่อนำมาชำระหนี้เงินล้ไค้ใน 

ปีที่4 ของโครงการ

4.2 ต้านธนาคใร ในการดำเนินงานโครงการปีนทุ่และพัฒนาอาชีพฯ ในปี 2544 ธนาคาร 

ได้จัดสรรงบประมาณเฉพาะในการพัฒนาเกษตรกร เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 49,000,000 

บาทโดยจะขอเบิกงบประมาณสนับสมุนจากรัฐบาลได้จำนวน 11,488,449 บาท 

นอกจากนิกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตรกรทังหมด ก็คอ ความทุ่มเท

และความเสียสละ ของพนักงานทั้ง 13,000 คน ที่ต้องให้คำปรึกษาหารือ เป็นผู้กระตุ้น 

การเรียนรู้ให้คำแนะนำและดูแลความต้องการในการพัฒนาของเกษตรกรให้บรรลุ  

เป้าหมายของการ?เกอบรม

5. แผนการส์าเนินงานในอนาคต

เพื่อให้การดำเนินงานโครงการฟินฟและพัฒนาอาชีพฯ เป็นไปอย่างทั่วถึงครอบคลุมจำนวน 

เกษตรกรให้ไต้มากที่สุคเท่าที่ศักยภาพของธนาคารจะคำเนินการได  ้ธนาคารไต้กำหนดแผนการพัฒนาบุคลากร 

ให้แกํพนักงานทั้งหมดในปี 2545 โดยมีหลักสูตรที่จะดำเนินการใน 2 กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งมีโครงการที่ดำเนินการดังนึ

1. โครงการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) ของผู้บริหารเพื่อสร้างความเข้าใจของนโยบาย 

การเป็นธนาคารเพื่อพัฒนาชนบทในทิศทางเคียวกันและให้การสนับสบุนและกำกับการปฏิบัติการของทนักงาน 

ในสังกัดอย่างใกล้ชิด โดยชัดเป็นกิจกรรมด่าง ๆ เชิน การเสวนา การสัมมนา และการระดมสมองเพื่อสร้าง 

แนวทางและทิศทางต้านปฏิบัติการ การ?เกอบรมทางไกลผ่านคาวเทียม
2. โครงการ '‘ปรับกรอบความคด” (Paradigm) ของพนักงานให้บุ่งไปที่การพัฒนาเกษตรกร 

ลูกค้าเพื่อเป็นมั่นส่วนซึ่งกันและกันอย่างแท้จริง และให้ร่วมกันระดมสมองเพื่อวางแผนการปฏิบัติการร่วมกัน 

โดยบุ่งการบรรลุผลในภาพรวมขององค์กรที่จะช่วยกันยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษต5กร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

การสนฟลูกค้าที่เข้า'โครงการพักชำระหนี้3ปี ของรัฐบาล จะด้องดำเนินการด้วยความร่วมมือของพนักงานทุกระดับ 

รวมทังจะด้องร่วมมือจากทุก ๆ ส่วนในองค์กร (ธ.ก.ส.) ซึ่งรวมถึงสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ ธ.ก.ส.ด้วยเพื่อ 

ผนึกกำลังกันไปในทิศทางเคียวกันในการจัดทำแผนพัฒนาเกษตรกรเป็นรายคน (Intensive Farm Plan) โดย 

บุ่งมั่นที่จะปรับวิกฤตเป็นโอกาสที่จะทำให้งานนี้บรรลุไปไต้ตามเป้าVIมาย
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นอกจากนี้ยังมีแผนขยายการอบรมเกษตรกรลูกค้าในโครงการฟินฟูและพัฒนาอาชีพแบบเข้มข้น 

ไม่!ง่อยกว่า 140,000รายในปี 2545 งบประมาณกำหนดไว้เพิ่มเติมจากปี2544 ประมาณ120% ซึ่งสามารถขอ 

สนับสนุนจากรัฐบาลได้เพียง 30,000,000 บาท และธนาคารยังร่วมมือกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งมี 

โครงการหลักเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมและใช้ศูนย์บริการ และถ่ายทอดเทคโนโลยีประจำตำบลเป็นเวที 

นัดพบเพื่อสำรวจความต้องการของเกษตรกรที่พักชำระหนีเข้ารับ ปีกอบรมและสนับสนุนด้านใ]จจัยการผลิต 

ตามที่รัฐบาลมอบหมายอีกไม่น้อยกว่า 800,000 รายด้วย



โครงการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนฌือง

1. ความเป็นมา

ตามที่รัฐบาลของ พ.ต.ท. ดร. ทักษิณ ชินวัตร ได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภาเมื่อวันที่ 

26 กุมภาพันธ์2544 โดยไค้กำหนดนโยบายเร่งต่วน 9 ประการ ซึ่งในนโยบายเร่งด่วนจะมีนโยบายในการ 

จัดตั้งกองทุนหมู่บ้านและชุมชุนเมืองแต่ละแห่ง 1 ค้านบาท เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนภายในหมู่บ้าน 

และชุมชนเมือง สำหรับการลงทุนพัฒนาอาชีพ เสริมรายได้ลดรายจ่าย หรือบรรเทาเหตุฉุกเฉินและความจำเป็น 

เร่งด่วน เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งค้านสังคม และด้านเศรษฐกิจของประชาชนในหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

ดันจะนำไปสู่การพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน โดยรัฐบาลอุดหทุนเงินงบประมาณไท้หมู่บ้านและชุมชนเมือง 

หมู่บ้านละ 1 ค้านบาททั่วตั้งประเทศ ซึ่งร 70,000 กว่าแห่ง

รัฐบาลได้มอบหมายภารกิจสำคัญนี้ไท้ธนาคารออมสินเป็นหน่วยงานหลักในการดำเนินงาน 

ต่อมาคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ ซึ่งมีรองนายกรัฐมนตรี (นายสุวิทข์ คุณกิตติ) 

เป็นประธานกรรมการฯ เห็นว่าสาขาของธนาคารออมสินส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในเมือง ทำให้หมู่บ้านที่อยู่ห่างไกล 

จากตัวเมืองไม่สะดวกในการเคนทางไปรับบริการ จึงให้ ธ.ก.ส. ดูแลหมู่บ้านต่างๆ ในเขตดำเนินงานห่างไกล 

และไม่มีสาชาของธนาคารออมสิน ซึ่งมีจำนวน 15,866 หมู่บ้าน ใน 257 อำเภอ 70 จังหวัด เพื่อทำหบ้าที่ 

กระจายเงินที่รัฐบาลอุดหนุ่นให้ถึงมือสมาชิกผ่านกองทุนหมู่บ้าน โดยอาศัยที่ ธ.ก.ส. มีเครือข่ายสาขากระจาย 

ทั่วทุกอำเภอกว่า 600 สาขา จึงเป็นกลไกสำคัญที่รัฐบาลจะใช้สร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นในหมู่บ้าน 

ลันจะนำไปสู่การพัฒนาชนบทต่อไป

2. การดำเนินงานโนโครงการกองทุนหมู่บ้านนสะชุมชนเมือง

2.1 การตำเนินงานในสำนักงานใหญ่

1. ประสานการชัดทำระบบงานกองทุนหมู่บ้าน

2. จัดทำวิธีปฏิบัติงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง

- การรับขึ้นทะเบียนกองทุนหมู่บ้านและประเมินกองทุนเบื้องด้น

- การเปิดบัญชีเงินฝากกองทุนหมู่บ้าน

- การรับโอนเงิน 1 ค้านบาทของกองทุนหมู่บ้าน

- การเปิดบัญชีเงินฝากของสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน

- การจ่ายเงินกู้ให้สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน

ส์งที่ฟงมาพัวฺย ,5
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- การรับเงินชำระหนีของสมาชกกองทุนหม ,ูบ้าน

- การรายงานผลการดำเนินงานกองทุนหมู่บ้าน

3. จัดทำระบบคอมพิวเตอร์

3.1 การบันทึกข้อมูลการรับขึ้นทะเบียนกองทุนหมู่บ้าน

3.2 การบัระมวลผลการรับขึ้นทะเบียนกองทุนหมู่บ้าน

3.3 การจัดท้ารายงาน

- รายงานทะเบียนกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง (กทบ.3)

- รายงานสรปผลการประเมินความพร้อมการจำแนกประเภทกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

(กทบ.6)

- รายงานสรุป กทบ.3 และ กทบ.6

3.4 ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์

4. ประชุมซักซ้อมการคำเนินงานกองทุนหมู่บ้าน

5. ประสานแล้1ใขปีญทาการดำเนินงานของสาขา

- บีญหารายชื่อหมู่บ้านคลาดเคลื่อน

- ปิญหาหมู่บ้านที่ไม่มีรหัสหมู่บ้าน

- บีญหาจากระบบคอมพิวเตอร์

- บีญหากไรบันทึกข้อมูลรับขึ้นทะเบียนผิดพลาด

6. ซักซ้อมความเข้าใจในการดำเนินงานกองทุนหมู่บ้าน

7. ดำเนินการโอนเงินให้สาขาเพื่อโอนเงินเข้าบัญชีกองทุนหมู่บ้าน

8. ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานกองทุนหมู่บ้าน

9. ตรวจสอบและรวบรวมใบรับเงินคู้ (กทบ.7) ส่งสำนักงานคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและ 

ชุมชนเมืองแห่งชาด

10. รายงานผลการดำเนินงานเสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

2.2 การดำเนินงานในพื้นที่ (สาขา)

1. รับขึ้นทะเบียนกองทุน โดยพิจารณาแบบขอขึ้นทะเบียนและประเมินความพร้อม (กทบ.2) แลวรับขึ้น 

ทะเบียนตามแบบกทบ.3 พร้อมบันทึกข้อมูลผ่านระบบ Intranet ของธนาคาร จำนวน 15,866กองทุน

2. ประเมินความพร้อมเบืองด้นของกองทุนหมู่บ้านทิ่รับขึ้นทะเบียนแล้ว โดยประเมินจากแบบ 

กทบ.2 เฉพาะข้อ 4 ระเบียบข้อบังคับในการดำเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ข้อ6 การปฏิบัติตาม 

ระเบียบของสมาชิก และข้อ7 การเปิดบัญชีเงินฝากของกองทุน จำนวน 15,866 กองทุน
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3. รวบรวมแบบ กทบ.2 และ กทบ.5 เสนอคณะอนุกรรมการสนับสนุนและติดตามการดำเนินงาน 

ระดับอำเภอ เพื่อพิจารณา พ?อมรับรายงานสรุปผลการประเมินความพร้อมจำแนกประเภท กองทุนหมู่บ้านและ 

ชุมชนเมือง(กทบ.6) จำนวน 15,866 กองทุน

4. บันทึกข้อมูลตามแบบกทบ.6 ผ่านระบบ Intranet ของธนาคาร จำนวน 15,866กองทุน

5. พนักงานสนจ. เรียกรายงานกทบ.6 ที่สาขาบันทึกผ่านระบบ Intranet ของธนาคาร

นำเสนอผู้อำนวยการสำนักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด เพื่อนำเสนอคณะอนุกรรมการสนับสนุนฯ ระดับจังหวัด 

ประเมินความพร้อมต่อไป

6. พนักงาน สนจ. บันทึกผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการสนับสนุนฯ ระดับชังหวัด ผ่านระบบ 

Intranet ของธนาคาร

7. เปิดบัญชีเงินฝากออมทรัพย์ของกองทุนจำนวน 2 บัญชี

7.1 บัญชีเงินฝากเพื่อรอรับเงินโอน 1 ล้านบาท จากรัฐบาล จำนวน 15,866บัญชี

7.2 บัญชีเงินฝากเพื่อรับฝากเงินทุนและเงินอื่นๆ ของกองทุนจำนวน 15,866บัญชี

8. โอนเงิน 1 ล้านบาท เช้าบัญชีกองทุน จำนวน 15,866 บัญชี

9. ขัดทำใบรับเงิน (กทบ.7) ส่งให้สำนักงานคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ  

จำนวน 15,866 ฉบับ

10. เปิดบัญชีเงินฝากออมทรัพย์ให้กับสมาชิกกองทุน จำนวน 1,586,600บัญชี

11. จ่ายเงินผู้ให้กับสมาชิกกองทุนที่ได้รับอนุมัติเงินผู้จากคณะกรรมการกองทุน โดยการโอนผ่าน 

เข้าบัญชีสมาชิกกองทุน จำนวน 1,586,600 รายการ ในระยะแรก และระยะต่อไป

12. ชัดเก็บสำเนาเอกสารการผู้เงินของสมาชิกกองทุนจำนวน 1,586,600สัญญา

13. รับชำระหนี้จากสมาชิกแทนคณะกรรมการกองทุน จำนวน 9,500,000 รายการ (ทุกเดือน)

14. ขัดเก็บเอกสารการรับชำระหนีจำนวน 9,500,000ฉบับ

15. ให้ความร่วมมือ อำนวยความสะดวก ติดตาม แนะนำ และให้คำปรึกษากับคณะกรรมการ 

กองทุนหมู่ป้าน ตลอดจนร่วมเป็นวิทยากรให้กับกองทุน

16. รายงานผลการดำเนินงานกองทุนหมู่บ้านด้านการจ่ายเงินผู้และรับชำระหนี้สมาชิกกองทุน

17. เข้าร่วมเป็นคณะอนุกรรมการสนับสนุนและติดตามการดำเนินงานกองทุนหมู่บ้านระดับจังหวัด/อำเภอ

18. ร่วมเป็นทีมงานเครือข่ายประชารัฐ ในการสร้างความเข้มแข็งให้กองทุนหมู่บ้าน

3. ผลการดำเนินงานโครงการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง

เป้าหมายการดำเนินงาน ณ เดือนพฤศจิกายน 2544 จากจำนวนหมู่บ้านทั้งหมด 71,364 หมู่บ้าน 

ธ.ก.ส. ได้รับมอบหมายให้ดำเนินการในพืนที่ 257 อำเภอ ใน 70 จังหวัดทั่วประเทศ โดยมืหมู่บ้านเป้าหมาย 

รวม 15,866 หมู่ป้าน หรือคิดเป็นร้อยละ22 ของหมู่บ้านทั้งหมด จำแนกเป็นรายภาคได้ด้งนี้
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อำเภอที่ ธ.ก.ส. หมู่บ้านที่ ธ.ก.ส.

ภาค รับผิดชอบ รับผิดชอบ

(อำเภอ) (หมู่บ้าน)

เหนือ 61 3,366

ตะวันออกเฉียงเหนือ 35 8,421

กลางและตะวันออก 112 1,896

ใต้และตะวันตก 49 2,183

รวม 257 15,866

ผลการคำเนินงานตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงเดือนธันวาคมเป็นดังนี้

3.1 การรับขึ้นทะเบียนกองทุนหมู่บ้าน มีหมู่บ้านขอขึ้นทะเบียน ณ ธ.ก.ส. สาขาต่างๆ แล้ว 

จำนวน 15,558 หมู่บ้าน คิดเป็นรัอยละ 98.06 ของเป้าหมาย (ข้อมูล ณ 17 ธันวาคม 2544)

3.2 การโอนเงินใบ้แก่กองทุนหมู่บ้าน ธ.ก.ส. ได้โอนเงินโบ้แก่กองทุนหมู่บ้านตามที่

คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติได้พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินทุนจำนวน 14,675 กองทุน 

รวมเป็นเงิน 14,675 ล้านบาท คิดเป็นรัอยละ 92.48 ของเป้าหมาย (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2544) โดยโอนเงินใบ้ 

กับกองทุนหมู่บ้านเป็น 5 งวด ดังนี้

งวดที่ ] ในวันที่ 25 กรกฎาคม 2544 จำนวน 2,607 กองทุน เป็นเงิน 2,607 ล้านบาท 

งวดที่ 2 ไนวันที่ 30 สิงหาคม 2544 จำนวน 4,887 กองทุน เป็นเงิน 4,887 ล้านบาท 

งวดที่ 3 ในวันที่ 20 กันยายน 2544 จำนวน 3,364 กองทุน เป็นเงิน 3,364 ล้านบาท 

งวดที่ 4 ในวันที่ 6 พฤศจิกายน 2544 จำนวน 1,698 กองทุน เป็นเงิน 1,698 ล้านบาท 

งวดที่ 5 ในวันที่ 24 ธันวาคม 2544 จำนวน 2,119 กองทุน เป็นเงิน 2,119 ล้านบาท

3.3 การโอนเงินกองทุนหมู่บ้านเข้าบัญชีเงินฝากสมาชิกกองทุนผู้เจัจำนวน 880,635 ราย 

เป็นเงินจำนวน 9,317 ล้านบาท (ข้อมูล ณ 15 ธันวาคม 2544)

4. ผลกระทบจากการดำเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง

4.1 ด้านรายไต้ รัฐบาลจะจัดสรรเงินชดเชยค่าใช้จ่ายใบ  ้ธ.ก.ส. รัอยละ 1.75 ต่อปี ของเงิน 

ที่จัดสรรใบ้กองทุนหมู่บ้าน คิดเป็นเงินชดเชยปีละ 225 ล้านบาท (ขณะนี้ยังไม่มีความชัดเจนว่าจะชัดสรร 

ใบ้ ธ.ก.ส. อย่างไร)

4.2 ด้านรายจ่าย ธนาคารเพิ่มขึนจากการดำเนินงานเป็นเงินประมาณ 85.91 ล้านบาท คังนึ
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(1) ค่าใช้ข่ายบุคลากร เป็นเงิน 37,276,000 บาท

(2) ค่าใช้จ่ายในการอบรมพนักงาน เป็นเงิน 1,100,000 บาท

(3) ค่าเอกสารแบบพิมพ์ เป็นเงิน 10,400,000 บาท

(4) ค่าประชาสัมพันธ์ เป็นเงิน 2,810,000 บาท
(5) ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ และค่าเช่าที่พัก เป็นเงิน 6,945,000 บาท

(6) เอกสารคู่มีอ การบริหารจัดสรร เป็นเงิน 26,000,000 บาท

(7) ค่าครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ เป็นเงิน ไ.379.000 บาท

รวม 85.910.000 บาท

4.3 การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลดังกล่าว ในส่วนทึ่ ธ.ก.ส. ไล้รับมอบหมาย 

เป็นการดำเนินงานในหมู่บ้านที่อยู่หำงไกล การเดินทางยากลำบาก ต้องใช้รถจักรยานยนต์เป็นพาหนะ 

ในการเดินทาง ซึ่งเสี่ยงต่อการประสบอุบัติเหตุ และบางครั้งต้องจอดยานพาหนะแต้วเดินเช้าไปที่หมู่บ้าน 

แต่พนักงาน ธ.ก.ส. ทุกคนก็ปฏิบัติงานต้วยความวิริยะอุตสาหะจนบรรลุเข้าหมายและวัตลุประสงค์ที่รัฐบาล 

กำหนด โดยไม่เห็นแก่ความเหน็ดเหนื่อย

4.4 การดำเนินงานกองทุนหมู่บ้าน เป็นงานเร่งด่วนที่ ธ.ก.ส. ต้องดำเนินการในเวลาจำกัด 

ขณะที่ ธ.ก.ส. รภารกิจที่ต้องรับผิดชอบมากอยู่แต้ว สาขาต้องแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้นเพื่อให้บริการ 

ลูกล้าของสาขาที่เพึ่มขึ้น (ตามเอกสารแนบ I) รวมทังงานประจำวันซึ่งเพิ่มขึ้นมากหลายเท่าตัว ตังแต่รับเงินโอน 

จากคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนแห,งชาติเช้าบัญชีกองทุนหมู่บ้าน จากบ้ญชีกองทุนหมู่บ้าน 

โอนจ่ายเงินก้ให้สมาชิกกองทุน และรับชำระหนี้จากสมาชิกโอนเช้าบัญชีให้กองทุนหมู่บ้าน ต้องบันทึก

รายการทั้งสิน 3 รายการ/หมู่บ้าน/สมาชิกรวมเป็นรายการทั้งสิ้น 11,102,466 รายการ ยกตัวอย่าง สาขาตระการพืชผล 

จังหวัดอุบลราชธานี นีลูกล้าธนาคารจำนวน 11,054 ราย มีหมู่บ้านที่ต้องรับผิดชอบ จำนวน 426หมู่บ้าน รวมสมาชิก 

กองทุนหมู่บ้านจำนวน 42,600 คน ท่าให้ปริมาณงานเพิ่มขึ้นถึง 3 เท่าตัว เกิดรายการรวม 300,000 กว่ารายการ 

ในขณะที่อัตรากำลังพนักงานเท่าเดิม แต่เพื่อให้ทำงานเร่งด่วนในเวลาที่จำกัดให้บรรลุเจตนารมย์ของรัฐบาล 

พนักงานสำนักงาน ธ.ก.ส จังหวัด และสาขา ต้องปฏิบัติงานลวงเวลาทั้งในวันทำการและวันหอุดราชการ 

ซึ่งธนาคารไต้บริหารอัดรากำลังให้เพียงพอกับปริมาณธุรกิจที่เพิ่มขึ้นของแต่ละสาขา แต่ก็ยังไม่เพียงพอ 

จนบางพืนที่ต้องขอชัางลูกช้างช่วยปฏิบัติงานกองทุนหมู่บ้าน

การดำเนินงานกองทุนหมู่บ้านเป็นการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีการจ่ายเงินก้และรับ 

ชำระหนีจากสมาชิกกองทุนหมู่บ้าน การรายงานข้อมูลผลการดำเนินงาน การประชุมซักซ้อมความเช้าใจการ 

ดำเนินงาน ตลอดจนร่วมเสริมสร้างความเข้มแข็งของกองทุนหมู่บ้าน ท่าให้พนักงานธนาคารเกิดความ 

เหน็ดเหนื่อยและเครียดกับการทำงานให้บรรลุผลดีที่สุค

4.5 เพื่อให้กองทุนหมู่บ้านมีความเข้มแข็ง สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างยั่งยืน ธ.ก.ส. จึง 

อุทิศเวลาในการให้คำปรึกษาแก่กองทุนหมู่บ้าน (เมื่อกองทุนร้องขอเนื่องจากรัฐบาลไม่ให้ส่วนงาน 

ภายนอกชีนำการดำเนินงานของกองทุนหมู่บ้าน) รวมทั้งเข้าร่วมเป็นวิทยากรในฐานะคณะอนุกรรมการ
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สนับสนุนฯระดับชังหวัดและระดับอำเภอ และร่วมเป็นทีมงานเครือข่ายประชารัฐ ในการสร้างความ 

เข้มแข็งให้กองทุนหมู่บ้'ใน โดยต้องปฏึบตงานดังกล่าวในเวลาทำการ และต้องสะสางงานประจำชองตนเอง 

นอกเวลาทำการ ซึ่งก็สามารถดำเนินการไต้ตามเป็าหมายที่ฅั้งไว้

5. แผนการตำเนินงานในอนาคต

เพื่อใบ้การดำเนินงานกองทุนหมู่บ้านเป็นไปอย่างต่อเพื่อง ตามเจตนารมย์ของรัฐบาล 

ในการกระจายการพัฒนาไปสู่ชนบท เสริมรายไต้ ลดรายจ่าย หรือบรรเทาเหตุจุกเฉินและจำเป็นเร่งด่วน 

เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งค้านสังคมและค้านเศรษฐกิจของประชาชนในหมู่บ้าน ธ.ก.ส. จึงมีนโยบาย 

ในการสนับสนุนความเข้มแข็งกองทุนหมู่บ้าน โดยกำหนดเป็นแผนงานประจำปี 2545 รวม 4 แผนงาน คือ 

1) แผนการสัมมนาพนักงานผู้ดูแลกิจกรรม/ใครงการสนับสนุนความเข้มแข็งกองทุนหมู่บ้าน 2) แผนการ 

เข้าไปสนับสนุนการดำเนินการกองทุนหมู่บ้าน 3) แผนการผลิตสื่อเสริมความร้แก่คณะกรรมการกองทุน 

หมู่บ้าน และ 4) แผนการสนับสนุนเงินทุนแก่กองทุนหมู่บ้านที่มีศักยภาพและขีดความสามารถในการ 

ดำเนินงานสินเชื่อ รายละเอียดของแผนงานปรากฏตามเอกสารแนบ 2

จากแผนงานด้งกล่าว ธนาคารมุ่งหวังใบ้กองทุนหมู่บ้านเป็นธนาคารหมู่บ้าน (Village Bank) 

ที่มีศักยภาพ สามารถดำเนินการใบ้สินเชื่อ ระดมเงินออมรายย่อยได้ด้วยตนเอง และเป็นตัวกลางในการทำงาน 

วิสาหกิจชุมชน อันจะนำไปสู่การพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืนต่อไป

Dk 4034//โครงการ กVIIJ*.
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โครงการรับจำนำผลิตผลทางการเกษตร

1. ความเป็นมา

ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอา๚พกาวเกษตร 

ผลิตผลทางการเกษตรที่เกษตรกรเพาะปลูกจะออกสู่ตลาดพร้อมกันตามฤลูกาลซึ่งมีปริมาณมาก ทำให้ราคาผลิตผล 

การเกษตรในแต่ละช่วงเวลาตกตํ่า เป็นเหตุให้เกษตรกรส่วนใหญ่ชองประเทศประสบความเดือดร้อนซึ่งในบางครัง 

เกษตรกรที่ได้รับความเดือดร้อนมีการรวมตัวกันชุมนุมเพื่อเรียกร้องให้ภาครัฐเข้ามาช่วยเหลิอโดยการแทรกแซงราคา  

หรอพยุงราคาสนค้าไม่ให้ตกตํ่า ดังนั้น รัฐบาลจึงได้กำหนดให้มีมาตรการต่าง ๆ เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรขึ้น

โครงการรับจำนำผลิตผลทางการเกษตรเป็นอิกโครงการหนึ่งที่รัฐบาลได้ดำเนินการ 

ให้ความช่วยเหลือแก,เกษตรกร โดยมีการประกันราคาผลิตผลการเกษตรในช่วงเวลาทื่มีผลิตผลทางการเกษตร  

ออกสู่ท้องตลาดเป็นจำนวนมาก ซึ่งรัฐบาลให้หน่วยงานภาครัฐเช่น กรมการล้าภายใน (คน.) ธนาคารเพื่อการ 

เกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) องค์การคลังสินค้า (อคส.) และองค์การตลาดเพื่อเกษตรกร (อ.ต.ก.) โดย 

เกษตรกรที่จะเข้าร่วมโครงการจะต้องนำผลิตผลการเกษตรของตนเองที่ผลิตได้ไปเก็บไว้ในยุ้งฉางของตนเอง  

หรือคลังสินค้าที่หน่วยงานของรัฐกำหนดซึ่งรัฐบาลมีวัตสุประสงค์

1. เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรรายย่อยเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในครัวเรือน ในช่วงที่ยังไม่อาจขายผลิตผล 

การเกษตรในราคาที่เหมาะสมได้

2. เพื่อเป็นการยกระดับราคาผลิตผลทางการเกษตรของเกษตรกรตามนโยบายของรัฐบาล

3. เพื่อเป็นการชะลอไม่ให้ผลิตผลการเกษตรออกสู่ตลาดในเวลาเดียวกันเป็นจำนวนมาก

4. เพื่อให้หน่วยงานของรัฐจะไต้วางแผนในการระบายผลิตผลการเกษตรออกสู่ตลาดต่างประเทศ 

โดยไม่ให้กระทบกับราคาผลิตผลภายในประเทศ

2. การคำเนินงานในโครงการรับจำนำผลิตผลทางการเกษตร

ธ.ก.ส. โดยประธานคณะกรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

ผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนพนักงานผู้ปฏึบตงานทังในส่วนกลางและสาขาทุกคนได้ร่วมมือและลุทิศตนให้กับ  

การปฏีบัติงานอย่างเต็มกำลังความสามารถ ในบางพืนที่ที่มีโครงการรับจำนำผลิตผลการเกษตรอยู่ระหว่าง 

ดำเนินการพร้อมกันหลายโครงการ (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1) และเกษตรกรสนใจเช้าร่วมโครงการ 

จำนวนมาก พนักงานต้องปฏิบตงานทังกลางวันและกลางคืน เพื่อให้นโยบายของรัฐบาลสมสุทธิผลตาม 

วัตถุประสงค์ภายในระยะเวลาที่กำหนด เพื่อส่งผลต่อเศรษฐกิจและสังคมในระดับรากหญ้าอัน'ป็ะส่งผลต่อ 

เศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ



ธ.ก,ส. ไค้คำเน้นโครงการรับจำนำผลัดพลทางการเกษตรตามนโนบายรัฐบาล สำหรับ 

พหลัก 5 ขน้ด คอ ข้าว ข้าวโพด กาแฟ มันสำปะหลัง และลำไย ซึ่งโครงการที่อยู่ระหว่างคำเน้นการโนปีบัญชี 

2544รทั้งสิ้น 13 โครงการ สำหรับวิธีการและขั้นตอนการรับจำนำผลัดผลการเกษตร และรายละเอยคโครงการ 

ฏีดํงย์

2.1 วิธีการและขั้นตอนการรับจำนำ การรับจำนำผลัดผลการเกษตรสามารถทำได้2 วิธี กึอ 

การรับจำนำ ณ $งฉางของเกษตรกร ซึ่งจะใช้กบการรับจำนำข้าวเปลัอกและข้าวโพด เทำบัน อกวิธีหนงคอการ 

รับจำนำประทวนสันค้าของ อคส. หรอ อ.ต.ก. โดย{เขนตอนคํงนี 

(1) การรับจำนำ ณ {เงฉางของเกษตรกร

- เกษตรกรแสดงความประสงค์จะเข้าร่วนโครงการรับจำนำที่ฐใหญ่ป้านหรอทำบัน

ในพี้นที่

- ธ.ก.ส. รวบรวมแบบตรวจสอบปรมาณและรัดประชุม รัดทำสัญญาในรายที่ยังไม่ไค้ 

เป็นถูกค้า สอบสวนรับขั้นทะเชียนลังป้านเกษตรกร และทำหนคใป้เกษตรกรสุ่มตวอย่างข้าวเปสือกของตนเอง  

เพอตรวจสอบคุณภาพ

- นัดเกษตรกรรับเงนฏื!

(2) การรับจำนำประทวนสันค้า

- เกษตรกรแสดงความประสงค์เข้าร่วมโครงการโดยตดต่อที  ่ธ.ก.ส.

- ธ.ก.ส.ตรวจสอบการเป็นถูกค้า รายที่เป็นถูกค้าธนาคารอยู่แลัว จะรับรองการเป็น 

ลูกค้า สำหรับรายที่ยังไม่ไค้เป็นถูกค้า จะทำการสอบสวนรับขั้นทะเชียนที่ป้านเกษตรกร (เฉพาะโครงการ 

รับจำนำข้าวเปลอกนาป  ีปี 2544/2545จะรับขั้นทะเบียนที่หน่วยอำ๓อ)

- เกษดรกรนำแบบรับรองกาวเป็นถูกค้าจาก ธ.ก.ส. ไปลัดต่อ คลังสันค้าของ อทส. 

หรอ อ.ต.ก. เที่อนัคหมายนำผสัดผลการเกษตรไปฝาก โดยคลังสันค้าจะตรวจสอบคุณภาพ ชั่งนำหนัก ออกใบ 

ประทวนสันค้า และไบรับของคลังสันค้าใบัเกษตรกร

- เกษตรกรนำใบประทวนสันค้า และใบรับของคลังสันค้ามาลัดต่อ ธ.ก.ส.

- ธ.ก.ส.รัดทำสัญญา$และบัดรับเงนเJ

203: ใฅ1 Jfmsim นํไ p J
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3. ผอกใรคํใเมินงใน

ผลการดำเน้นงานโกรงการรับคำนำผลัดผลการเกษตรทั้ง 9 โกรงการ ทั้งแต่เมบาขน 2544- 

มกรใกม 2545 มีดังลี้

คำด้น โครงการ
กาวเฃคำนํเ

ราย ด้น ด้านนาท

1 โครงการรับรัานำข้าวเปลอกนาปี 44/45 308,457 2,436,001 13,668.98

2 โกรงการอน ๆ 95,834 1,313,340 7,440.96

2.1 ข้าวโพด 43/44 588 10,984 42.24

22 ข้าวเปสือก 43/44 24,430 313,275 1,841.51

2.3 ข้าวสาร 43/44 32,862 287,636 2,521.85

24 ข้าวเปสือกนาปรัง 44 30,732 509,923 2,280.79

2.5 ผลตภัณฑ์บันสำปะหลัง 43/44 285 11,063 28.91

26 ข้าวเปลอกหอมมะล 44 1,042 6,547 38.48

27 ข้าวโพด44/45 5,881 173,873 686.14

2.8 กาแฟ 44/45 14 39 1.04

4. ผอกวะทบของโกรงกาวในด้านกาวเงน

4.1 ด้านเงึนทุ่น ไนการคำเน้นโกรงการรับคำนำผลัดผลทางการเกษตร รัฐบาลได้มอบหมายพ' 

ธ.ก.ส. รัดหาเงนทุ่นเพี่อใข้ในโครงการรับคำนำผลัตผลการเกบตร โดข ธ.ก.ส. ได้รับการชดเชยในอตราเลียวกับ 

อตราดอกเมียที่ ธ.ก.ส. กดกับสูกด้าชั้นด  ี(MLR) ของ ธ.ก.ส. (มีรีจุบันเท่ากับ ร้อยละ 8) โดยแต่ละโกรงการ 

ธ.ก.ส. ด้องเตรียมเงนทุ่นเพี่อดำเน้นการเป็นคำนวนมาก เช่น โครงการรับคำนำข้าวเปลึอกนาปีปีการผลัด 

2544/2545 ใชัเงนทุ่น 53,000 ด้านบาท โกรงกาวรับคำนำข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ปี 2544/2545 ใข้เงนทุ่น 2,095 

ด้านบาท และ โกรงการรับคำนำเมลีดกาแฟ ปี 2544/2545 ด้องใข้เงนทุ่นซ์านวน 1,047 ด้านบาท เป็นด้น

203: โคนfmiบจำนำ p.3
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4.2 ค้านคำไข้จ่ายในการคำเน้นงาน ธ.ก.ส. ไค้จัดสรรงบประมาณของธนาคาร เที่อเป็น 

ค่าใข้ข่ายในการดำเน้นโครงการ ประกอบด้วย ค่าวัสดุกจุภัณฑ์ ค่าค้างถูกค้างชั่วกราว ค่าประ!ภสัมพันธ์และ 

เผยแพร่โครงการ และค่าไข้ข่ายในการด้คดามและประเมนผลโครงการ ทั้งนี้ค่าใข้ข่ายด้งกล่าวไม่ไค้ขอรับเงน 

งบประมาณสนับสบุนจากรัฐบาล

4.3 ค้านความเสี่ยงในการคำเน้นงาน ในการคำเน้นโครงการรับข่านำค้าวเปลอก เมอสันระยะ 

เวลาโครงการดามที่ กขก.กำหนดและเกษตรกรไม่สามารถข่าระหนี้เงนฏื'การข่านำผลัดผลการเกษตรไค้

หนี้ด้งกล่าวจะถูกโอนเป็นหนี้เงนปกดของธนาคาร ซึ่งอาจจะกลายเป็นหนี้ค้างข่าระและหนี้สูญอันจะส่งผลต่อ 

การคำเน้นงานของธนาคารในอนาคต

5. แผนคารดำฌินงานในอนาคต

เที่อโค้กา:คำเน้นงานโครงการรับข่านำผลัดผลทางการเกษตรมีประสัทธภาพสามารถใพั  

บริการแก่เกษตรกรไค้อย่างทั้วถีงและรวดเร็ว ธ.ก.ส. ไค้มีการประชุมหารอร่วมกับส่วนงานภายนอกที่เสี่ยวค้อง 

ประกอบด้วย กรมการค้าภๅยใน องค์การคลังสันค้า และองค์การตลาดเที่อเกษตรกร เป็นประข่าทุกสัปดาห์ เที่อ 

ตดตามผลกา:คำเน้นงานดลอดจนแค้ไขปัญหาการคำเน้นงานร่วมกัน สำหรับส่วนงานภายในธนาคาร นอกจาก 
การประชุมชี้แจงพนักงานฏื?ปฎบัตเที่อใค้เข้าใจโนหลักการและวธีการคำเน้นงานโครงการ ธนาคารยังมี 

โครงการพัฒนาบุคลากรของธนาคารใค้มีความเความสามารถในการโค้สันเซึ่อและการด้ดต-เมหนี้ นอกจากนี้ 

ธ.ก.ส.มีแผนที่จะพัฒนาฐปแบบการรับข่านำผลัดผลการเกษตรใค้หลากหลายโดยจะมีการรับข่านํๅที่5งนางรวม 

ของเกษตรกร คลอดจนจะนำขบวนการสหกรณ์เข้ามาร่วมในการรับจำนำผลตผลการเกษตรจนลึงการส่งออก 

ใปยังดลาดต่างประเทศ

263: ไคนการรบรานา p.4
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40 40พ/J3
โครงการส่งเสริมสนับสนุนนโยบายหนีงตำบล หนึงผลิตภัณฑ

1. ความเป็นมา

ตามที่รัฐบาลของพ.ต.ท.ดร.ทักษิณ ชินวัตร ได้แถลงนโนบายต่อรัฐสภาเมื่อว้นที่26 

กุมภาพันธ์2544 โดยกำหนดนโยบายเร่งต่วน 9 ประการ ในการแล้ไขปัญหาเศรษฐกิจของประเทศและ 

มีเป้าหมายในการดำเนินนโยบายเพื่อลดความยากจน นำไปสู่การสร้างงาน สร้างรายได้ รวมทังลดค่าใช้จ่าย 

ให้แท่ประชาชน โดยใช้กลไกทุกส่วนของกาดรัฐในการสร้างโอกาสใช้ทุนทางปัญญา ศักยภาพแสะสินทรัพย์ 

ที่มีอยู่ทำงานอย่างเต็มที  ่ซึ่งในนโยบายเร่งด่วนจะมีการจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งละ 1 ด้านบาท 

เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนในการลงทุนสร้างอาชีพเส!มและรายได้ให้แท่ประชาชนในชุมชน พร้อมทั้ง 

ชัดให้มีโครงการ หนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อให้แต่ละชุมชนได้ใช้ภมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาสินคัา 

โดยรัฐให้ความช่วยเหลอด้านความรู้สมัยใหม่และการบ!หารชัดการ ซึ่งการดำเนินงานตามนโยบายเร่งด่วนของ 

รัฐบาล รวมทังโครงการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองด้งกล่าว ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

(ธ.ก.ส.) เป็นหน่วยงานหนึ่งที่มีบทบาทสำคัญในการส่งเสรมและสนับสมุนให้'บังเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย

2. การดำ*หินงานในโครงการส่งเสรินสนับสชุนนโยบายหนี่งตาบล หนึ่งผลิตภัณฑ์

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษดร (ธ.ก.ส.) เป็นสถาบันการเงินในสังกัดกระทรวง 

การคลัง มีหน้าที่ให้ความช่วยเหลึอด้านเงินทุนในการประกอบอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตของครัวเรือน 

เกษตรกร โดยสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันลำพังการประกอบอาชีพการเกษตรเพียงอย่างเดียวไม่สามารถสร้าง 

รายได้และพัฒนาคุณภาพชีวิตของครัวเรือนเกษตรกรได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ทำให้เกษดรกรและ 

สมาชิกในครัวเรือนเกษตรกรส่วนหนึ่งต้องประกอบอาชีพนอกการเกษตรเพิ่มเติมเพื่อเพื่มรายได้ให้แก่ครัวเรือน 

เช่น การประกอบอาชีพทอผ้า ทำเครื่องชักสาน ทำเครื่องปันดินเผา ทำผลิตภัณฑ์จากไม้และกะลามะพร้าว 

เป็นด้น แต่อย่างไรก็ตามการประกอบอาชีพเหล่านี้ก็ยังมีปัญหาอุปสรรคในด้านของคุณภาพผลิตภัณฑ์ปัญหา  

การตลาด ซึ่งหน่วยงานของรัฐจะต้องให้การสนับสมุนช่วยเหลือ จากการที่พนักงาน ธ.ก.ส. ได้ทำงานคลุกคลี 

กับเกษตรกรในชนบท ทำให้ได้รับทราบและตระหนักถึงปัญหาเหล่านี้มาโดยตลอด ดังนั้น การดำเนินโครงการ 

หนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ชองรัฐบาลจึงสอดคล้องกับภารกิจของ ธ.ก.ส. แม้ว่า ธ.ก.ส. มิไต้เป็นหน่วยงานหลัก 

ในการดำเนินการโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ก็ตาม แต่การที่ ธ.ก.ส. มีเครือข่ายกระจายอยู่ทั่วประเทศ 

กว่า 600 สาขา มีบทบาทในการสนับสมุนด้านเงินทุน และได้ทำงานสัมผัสกับเกษตรกรและวิถีชีวิตของคน 

ในชนบทมายาวนาน ธ.ก.ส. จึงมีบทบาทในด้านการสนับสมุนและผลักด้นให้โครงการทนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ 

สำเร็จลุล่วงไต้โดยเร็ว-
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ในโอกาสที่ธ.ก.ส.คำเนินการมาครบรอบ 35 ปี ประธานคณะกรรมการธ.ก.ส. ผู้บริหาร 

ระดับสูง ตลอดจนพนักงาน ธ.ก.ส. ทุกระดับต่างเห็นพ้องกันว่า ธ.ก.ส. จำเป็นต้องจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุน 

ส่งเสริมการผลิตนอกการเกษตรของเกษตรกร เพื่อเป็นการเพิ่มรายไต้และพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตร 

จึงกำหนดให้จัดงาน '‘ผลิตภัณฑ์ตำบลไทย ความภูมิใจของแผ่นดัน" ในโอกาสครบรอบ 35 ปีของ ธ.ก.ส.

ขึ้นระหว่างวันที่ 2 - 4พฤศจิกายน 2544 ณ บริเวณมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยบีวัตลุประสงค์ ด้งนี้

1. เพื่อเป็นการสนับสนุนและประชาสัมพันธ์นโยบายหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ของรัฐบาล

2. เพื่อให้เกษตรกรและผู้ผลิตในชุมชนได้รับความ!และเกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาอาชีพ 

และพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตนเองให้ดียิ่งขึ้น

3. เพื่อรณรงค์ให้ประชาชนในเมืองได้รู้จักสินค้าและผลิตภัณฑ์จากชุมชนและหันมาสนใจ 

บริโภคและสนับสนุนสินค้าไทยที่เป็นผลิตภัณฑ์จากชุมชน

4. เป็นการเพิ่มช่องทางการตลาดและเพิ่มรายได้ให้แก่ครัวเรือนของเกษตรกรและผู้ผลิต

ในท้องถิ่น

โดยธนาคารได้คำเนินการดังนี

]. ธนาคารไต้ชัดตั้งคณะกรรมการชัดงานผลิตภัณฑ์ตำบลไทย ความภูมิใจของแผ่นดัน 

เนื่องในโอกาสครบรอบ 35 ปี ของธนาคาร เพื่อสนับสนุนนโยบายหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ของรัฐบาล 

ประกอบด้วย คณะกรรมการ 16 คน เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2544 และได้ประชุมเพื่อดำเนินการจัดงาน 7 ครัง 

ไต้แต่งดังคณะอนุกรรมการเพื่อดำเนินการ7ชุด จำนวน97คน เพื่อดำเนินการและเตรียมการในการชัดงานให  ้

สำเร็จลุล่วงตามวัตจุประสงค์

2. ธนาคารได้ประสานงานกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และสมาคมนิสิตเก่ามหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์ เพื่อร่วมจัดงาน สนับสนุนนโยบายของรัฐบาลและได้ใช้สถานที่ในบริเวณมหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์เป็นสถานที่ขัดงาน

3. สำนักงาน ธ.ก.ส.จังหวัด จำนวน 72 จังหวัด และสาขา จำนวนกว่า 600 สาขา ร่วม 

ดำเนินการติดต่อประสานงานและคัดเลือกสินค้าและผู้ผลิตตาม โครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์จาก 

ทั่วประเทศมาร่วมงานแสดงและจำหน่ายสินค้าภายในงาน โดยรพนักงานสาขาทุกสาขาเป็นฺผู้อำนวยความ 

สะดวกและดูแลการจำหน่ายสินค้า พร้อมทั่งเก็บขอนุลเกี่ยวกับการผลิตและการจำหน่ายของผู้ร่วมงานทุกราย 

ในการคัดเลือกสินค้าและผลิตภัณฑ์มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก คังนี้

3.1 เป็นสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ตามโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์

3.2 เป็นสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่สร้างรายได้และมลค่าเพิ่มให้แก่ชุมชน

3.3 เป็นสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่สะท้อนถึงการใช้ภูมิป็ญญาท้องถิ่นในการผลิตหรือจะเป็น  

ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่ตองการเปิดคัว

3.4 เป็นสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่คีเด่น ยอดเยี่ยมของจังหวัดหรือเป็นสินค้าที่ผ่านการรับรอง

หรือประกวดมาแค้ว
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4. จัดสถานที่และตกแต่งสถานที่'ให้มีบรรยากาศและเอกลักษณ์'ประจำภไคแต่ละภาค โดยให้1 

ผู้ผลิต/ผู้จำหนึ่าขที่ไต้รับคัดเลือกเข้ามาแสดงและจำหน่ายสินค้าได้ โดยไม่ต้องเสียค่าไข้จ่ายใด ๆ ทังสิน 

สำหรับผู้ผลิตรายย่อยที่ยังไม่สามารถช่วยเหลือตัวเองไค้ ธ-ก.ส. ก็ขะให้การสนับสทุนช่วยเหลือค่าใช้จ่ายตาม 

ความจำเป็น เช่น ค่าขนส่ง ค่าที่พัก เป็นด้น

5. จัดทำระบบข้อมูลของสินค้าและผู้จำหน่ายที่ใค้รับคัดเลือกให้มาร่วมงาน เพื่อเป็นฐาน 

ข้อมูลในการให้การสนับสนุน ส่งเสริมต่อไป

6. มอบเกียรติบัตรแก่ผู้จำหน่ายที่ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้แสดงและจำหน่ายสินค้าภายในงาน

7. การสัมมนาทางวิชาการในหัวข้อ “ทิศทางของผลิตภัณฑ์ตำบลไทย” เพื่อให้ผู้ผลิตและ 

ประชาชนผู้สนใจไค้รับความรุ้และมีความเข้าใจในทิศทางของผลิตภัณฑ์หรือผลผลิตจากชุมชน

8. ให้คำปรึกษาแนะนำแก่ผู้ผลิต/ผู้จำหน่ายในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 

เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์

3. ผลการดำเนินงานโครงการส่งเสริมสนับสนุนนโยบายหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์

แม่'ว่าในรอบปีที่ผ่านมา ธ.ก.ส. จะมีภาระหน้าที่ต้องปฏิบัติเพิ่มขึ้นมากมายเพื่อสนองนโยบาย 

ของรัฐบาล เช่น การปฏิบัติงานตามโครงการพักชำระหนี้และลดภาระหนี้แก่เกษตรกร3ปี โครงการกองทุน 

หมู่บ้านและชุมชนเมือง โดยที่ ธ.ก.ส. ยังคงอัตรากำลังของพนักงานไว้เท่าเติม เพื่อมิให้มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจน 

เป็นภาระแก่ธนาคารและรัฐบาล อย่างไรก็ตามผู้บริหารและพนักงานยังคงตระหนักถึงภารกิจที่จะต้องปฏิบัติ 

เพื่อสร้างงาน สร้างรายไค้ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของครัวเรือนเกษตรกรตามนโยบายเร่งด่วนชองรัฐบาล 

ผู้บริหารและพนักงาน ธ.ก.ส. จึงได้ร่วมมือกันชัดงาน “ผลิตภัณฑ์ตำบลไทย ความภูมิใจของแผ่นคืน” เพื่อ 

ส่งเสริมและสนับสทุนโครงการ “หนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์” โดยมี พ.ต.ท. ดร.หักษณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี 

ให้เกียรติเป็นประธานการเปิดงานในวันที่ 2 พฤศจิกายน 2544 จากการที่ผู้บริหารและพนักงาน ธ.ก.ส. ทุกคน 

ได้ทุ่มเทสรรพกำลังอย่างเต็มความสามารถทั้งกำลังกาย กำลังใจและกำลังสติปีญญาเป็นผลให้การขัดงาน 

“ผลิตภัณฑ์ตำบลไทย ความภูมิใจของแผ่นดิน” ประสบความสำเร้จอย่างน่าพึงพอใจ การดำเนินงานบรรสุ 

เป้าหมายตามวัตสุประสงค์ ทุกประการ และได้รับความสนใจจากประชาชนเป็นจำนวนมาก ทั้งจาก 

ผู้ผลิต/ผู้จำหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ตามโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ และจากประชาชนทั่วไป 

ซึ่งมีผลการดำเนินงานสรุปได้ลังนี้

1. มีผู้ผลิต/ผู้จำหน่ายมาร่วมงาน จำนวน 729 ราย จำแนกเป็นผู้ผลิต/ผู้จำหน่าย1ในภาคเหนือ 

จำนวน 150 ราย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 146 ราย ภาคกลางและภาคตะวันออก จำนวน 226 ราย 

ภาคใต้และภาคตะวันตก จำนวน 207 ราย นอกจากนี้ยังมีสินค้าจากโครงการหลวงและส่วนราชการเข้าร่วม 

ขัดนิทรรศการและจำหน่ายผลิตภัณฑ์อีกเป็นจำนวนหนึ่งด้วย
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2. มีประชาชนให้ความสนใจเข้าชมงานและซือสินล้า ประมาณวันละ 50,000 คน รวมทังสิน 

ใ50,000 คน มีประชาชนสนใจเข้าร่วมฟิงการสัมมนา จำนวน 900 คน

3. เกษตรกรผู้ผลิต/ผู้จำหน่าย สามารถจำหน่ายสินล้าได้เป็นมูลค่ารวมทั้งสินประมาณ

50ล้านบาท

4. เกษตรกรผู้ผลิต/ผู้จำหน่าย สนใจขอรับคำปรึกษาแนะนำในการปรับปรุงและพัฒนา 

สินค้าและผลิตภัณฑ์ จำนวน 300 ราย

5. มีผู้สนใจสั่งซื้อสินล้าจากผู้ผลิต/ผู้จำหน่ายเพิ่มเตีมภายหลังจากการจัดงานอีกเป็นจำนวนมาก

4. แผนการคำฌินงานในอนาคต

1. ดำเนินการจัดงานให้เกษตรกรมาแสคงและจำหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์เป็นประจำทุกปื

2. ร่วมจัดทำแผนแม่บทชุมชนเพื่อให้ชุมชนวางแผนการผลิตและแผนการตลาดที่เหมาะสน

3. สนับสนุนต้านเงินทุนแก่วิสาหกิจชุมชน

4. ร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในการวิจัยและพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์ชุมชน

5. ปรับโครงสร้างส่วนงานของธนาคารให้มีส่วนงานระดับปายที่รับผิคชอบดูแลต้านกา•3ตลาด 

สินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชน


