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เรื่อง แนวทางการแล้ไขปัญหาหนี้ด้อยคุณภาพกรนิ!ธนาคารกรุงไทย จำกด (มหาชน) 

เรียน เลขาธการคณะรัฐมนตรี
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ตามที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติได้ความเห็นชอบแผนที่น^ระบบสถาบันการเงิน เมื่อวันที่ 

14 สิงหาคม 2541 ซึ่งได้กำหนดใด้ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) รับโอนทรัพย์ด้น เงินฝากและหนี้สิน 

ทั้งหมดของธนาคารมหานคร จำกัด (มหาชน) มาเป็นของธนาคารกรุงไทยฯ และต่อมาเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 

2542คณะรัฐมนตรีได้มีมติใด้ความเห็นชอบการชดเชยถูกหนี้ด้อยคุณภาพชองสถาบันการเงินที่ทางการ 

เด้าแทรกแซง ซึ่งกำหนดว่าทางการจะชดเชยถูกหนีด้อยคุณภาพที่รับโอนมาจากธนาคารมหานครฯ รวมถึง 

ทรัพย์สินรอการขายที่มีอยู่เดิมและทิ่เกัคจากการเรียกเห็บเงินจากถูกหนี้ได้แก่ธนาคารกรุงไทยฯ นั้น

กระทรวงการคลังขอเรียนว่า ในการแล้ไขปัญหาหนี้ด้อยคุณภาพของธนาคารกรุงไทยฯ นี้ 

ทางการได้คำเน้นการมาโดยลำดับ โดยมีการเพิ่มทุนและปรับโครงสรัางองค์กรใด้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

มีผลใด้ภาครัฐโดยกองทุนเพิ่อการที่นรียู่ฯ กระทรวงการคลัง และส่วนราชการอึ๋นๆ ถึอา);นในธนาคารกรุงไทยฯ 

เป็นสัคส่วนรัอยละ 95.85 คิดเป็นจำนวนเงิน 210,738 ล้านบาทตามราคาที่ตราไว้

เนองจากหนี้ด้อยคุณภาพที่ธนาคารกรุงไทยฯ รับโอนมาจากธนาคารมหานครฯ 

ตามแผนที่นปุ่ระบบสถาบันการเงินเส์อมคุณภาพลง ประกอบกับวิกฤตเศรษฐกิจในช่วงที่ผ่านมาได้ส่งผล 

ใด้หนี้ด้อยคุณภาพของทั้งธนาคารมหานครฯ และธนาคารกรุงไทยฯ เพิ่มขึ้นเป็นจำนวนมาก แบัว่าธนาคาร 

กรุงไทยฯ ได้ดำเน้นการแล้ไขหนี้ด้อยคุณภาพเหล่านี้ถดลงจำนวนหนึ่งแล้วห็ตาม แต่ห็ยังมีอยู 1่ในระดับสูง 

จะด้องมีการกันสำรองเผื่อหนี้สงสัยจะสูญใด้ครบล้วนตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยด้งนั้น 

ทางการจึงจำเป็นด้องหาแนวทางในการแล้ไขปัญหาหนี้ด้อยคุณภาพกรฌึธนาคารกรุงไทยฯ โดยรวม 

ดังกล่าว

กระทรวงการคลังได้พิจารณาตามข้อเสนอของกองทุนเพึ่อการที่[นา;(ฯ แล้วเห็นควร 

ปรับปรุงและกำหนดหลักการและแนวทางในการแล้ไขปัญหาหนี้ด้อยคุณภาพกรณธนาคารกรุงไทยฯ ดังนี้
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น ให้กองทุนเพื่อการที่นชุเฯ มีภาระทางการเงินห้อยที่สุค โดยดำน’งลึงผล 

ขาดทุนจากสินทรัพย์ด้อยคุณภาพที่กองทุนเพื่อการส์นญ่ฯ จะด้องชดเชยให้ธนาคารกรุงไทยฯ ควบถู่ไปกับ 

มูลค่า!เนในอนาคต ของธนาคารกรุงไทยฯ ที่กองทุนเพื่อการที่น^ฯ ลึออยู่เป็นสัดส่วนรัอยละ 93.5

1.2 ฐานะธนาคารกรุงไทยฯ ภายหลังจากที่ได้รับการชดเชยถูกหนี้ด้อย 

คุณภาพแล้วจะเป็นธนาคารที่มีสถานะทางการเงินมั่นคง กล่าวคือมีสัดส่วนถูกหนี้ด้อยคุณภาพต่อสินเชื่อ 

รวม©ยู่ในระดับดํ่า มียอดขาดทุนสะสมอยู่ในระดับดำ และสามารถดำเน้นการต่อไปได้โดยทางการ

ไม่ช้าเป็นด้องเพื่มทุนในระยะอันใกล้

1.3 การบริหารลูกหนี้ด้อยคุณภาพเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

2. แนวทางการแด้ช้ญหาหนี้ด้อยคุณภาพที่กยงทุนเพื่ยกาวพื่นปุ่ฯ พิชิารณา

แนวทางที่ 1 : กันสำรองเพิ่มสำหรับถูกหนี้ด้อยคุณภาพของธนาคารกรุงไทยฯ ซึ่งรวมดึงถูกหนี้ด้อย

คุณภาพที่รับโอนมาจากธนาคารมหานครฯ ใสัครบด้วนดามเกณฑ์ของธนาคารแห่ง 

ประเทศไทย ซึ่งกำหนดให้ชนาคารพาณิชย์ต้องกันสำรองครบด้วนภายในสินป  ื2543 

แนวทางนี้จะทำใสัชนาคารกรุงไทยฯ ด้องการทุนเพิ่มขึ้นช้านวนมาก ทั้งนี้กองทุนเพื่อ 

การที่นญ่ฯ ซึ่งเป็น1$ดึอที่บรายใหญ่ของธนาคารกรุงไทยฯ จะด้องรับภาระในการจดหา 

เงินเพิ่มทุนในส่วนนี้ประกอบกับวิรนี้ธนาคารกรุ■งไทยฯ จะมีผลขาดทุนสะสม และ 

สัดส่วนหนี้ด้อยคุณภาพต่อสันเชื่อรวมมากที่สุดเมื่อเทียบกับว?อื่น 

แนวทางที่ 2 ; กองทุนเพื่อการที่นา;เฯ ชดเชยลูกหนี้ด้อยคุณภาพที่รับโอนมาจากธนาคารมหานครฯ

ให้แก่ธนาคารกรุงไทยฯ ด้วยวิธี Yield Maintenance และ Gain/Loss Sharing ตามมติ 

คณะรัฐมนดรเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2542 แนวทางนี้ ธนาคารกรุงไทยฯ จะด้องการทุน 

เพิ่มขึ้นเซ่นเดียวกับแนวทางที่ 1 ซึ่งกองทุนเพื่อการที่น!jjฯ ซึ่งเป็นเรุเลึอปุ่นรายใหญ่ของ 

ธนาคารกรุงไทยฯ จะด้องรับภาระในการชัดหาเงินเพิ่มทุนดังกล่าว แห้ว่าแนวทางนี้ 

ธนาคารกรุงไทยฯ จะด้องการเงินเพิ่มทุนห้อยกว่า และธนาคารกรุงไทยฯ มีผลขาดทุน 

สะสมและสัดส่วนหนี้ด้อยคุณภาพต่อสันเชื่อรวมห้อยกว่าแนวทางที่ 1 แต่เมื่อพิจารณา 

เทียบกับแนวทางที่ 3 แล้ว จะเห็นว่าแนวทางที่ 2 ยังมิใซ่แนวทางที่เหมาะสมที่สุด
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แนวทางที่ 3 ะ ชัดตั้งบริษัทบริหารส้นทรัพย  ์(AMC) เพื่อลูแลหนี้ด้อยคุณภาพทั้งของธนาคารกรุงไทยฯ

และของธนาคารมหานครฯ แนวทางนี้เป็นแนวทางที่จะทำใน้ภาระโดยรวมของกองทุน 

เพื่อการสนทุเฯ น้อยที่สุด โดยธนาคารกรุงไทยฯ ไม่ด้องการเงนเพึ่มทุนอก นอกจากนี้ 

ธนาคารกรุงไทยฯ จะมีอัตราส่วนหนี้ต้อยคุณภาพต่อสนเซึ่อรวมน้อยกว่าแนวทางมื่น

จากการเปรียบเทียบแนวทางทั้ง 3 แนวทางข้างด้น กองทุนเพื่อการพื่นทุ)ฯ เหนว่า 

การชัดตังบริษัทบริหารส้นทรัพย์ตามแนวทางที่ 3 เป็นแนวทางที่ทำใน้เกิดภาระต่อกองทุนเพื่อการพื่นทุ)ฯ 

น้อยที่สุด(ตาราง 1)กองทุนเพื่อการพื่นทุ)ฯจงพีจารฌาหารุปแบบในการชัดตั้งบริษัทบริหารสนทรัพย์ไน 

รุปแบบต่างๆ อัน โดยคำนึงถึงหลักการในข้อ น ถึงข้อ 1.3 โดยมีทางเลึอกที่พิจารณาตังนี้

ทางเสือกที่3.1 จัดตั้งบริษัทบริหารส้นทรัพย์โดยโอนสนทรัพย์ด้อยคุณภาพของ 

ธนาคารกรุงไทยฯ ที่มีหนี้ด้างข้าระเกิน 18 เดือน และส้นทรัพย์ด้อยคุณภาพทํงหมดของธนาคารมหานครฯ 

ไปยังบริษัทบริหารส้นทรัพย์ ซึ่งกองทุนเพื่อการสนทุ)ฯ จะมีภาระสุทธิในอนาคตประมาณ 42,785 ด้านบาท 

เมื่อสดเป็นมูลค่าปัจจุบัน และสดมูลค่าที่'นที่กองทุนเพื่อการสนทุ)ฯ ถืออยู่ในธนาคารกรุงไทยฯ ในอนาคต 

ตามราคาทางบัญชี

ทางเสือกที่ 3.2 ชัดตั้งบริษัทบริหารส้นทรัพย์ โดยโอนสนทรัพย์ด้อยคุณภาพของ 

ธนาคารกรุงไทยฯ และธนาคารมหานครฯ ทุกบัญชีของขิกหนี้ที่มีหนี้ด้างข้าระเกิน 12 เดือนมากกว่าคซึ่งหนี้ง

J I s *" Zl 7 I I , ะ j -8
ของขอดหนคงด้างรวมของขิกหมีรายบันไปยังบริษัทบริหารส้นทรัพย์ ทํงมี จะรวมถึงถูกหน็หอยู่ในกระบวน 
การตามกฎหมายแต่ไปรวมลูกหนี้รายย่อยไม่เกิน 5 ด้านบาท โดยโอนส่ารองรัอยถะ 80 ของธนาคารกรุงไทยฯ 

และโอนส่ารองจำนวน 120,000 ล้านบาทของธนาคารมหานครฯ ซึ่งกองทุนเพื่อการที่[นทุ(ฯ จะมีภาระสุทธิไน 

อนาคตประมาณ 45,813 ด้านบาท เมื่อคิดเป็นมูลค่าปัจจุบัน และคิดมูลค่าที่นที่กองทุนเพื่อการพื่นทุ)ฯ ถืออยู่ใน 

ธนาคารกรุงไทยฯ ในอนาคตตามราคาทางบัญชี

ทางเลือกที่ 3.3 ชัดตั้งบริษัทบริหารส้นทรัพย์ โดยโอนสนทรัพย์ด้อยคุณภาพของ 

ธนาคารกรุงไทยฯ และธนาคารมหานครฯ ที่มีหนี้ด้างข้าระเกิน 12 เดือนมากกว่าคร์งหนี้งของยอดหนี้คงด้าง 

รวมของถูกหนี้รายนั้นไปยังบริษัทบริหารส้นทรัพย์ทั้งนี้จะรวมถึงถูกหนี้ที่อยู่ไนกระบวนการตามกฎหมาย แต่ 

ไม่รวมลูกหมีรายย่อยไม่เกิน 5 ด้านบาท โดยโอนส่ารองรัอยละ 100 ของธนาคารกรุง1ไทยฯ และโอนสำรอง 

จำนวน 43,000 ล้านบาทของธนาคารฆหานครฯ ซึ่งกองทุนเพื่อการสนทุ(ฯ จะมีภาระสุทธิไนอนาคตประมาณ 

37,010 ล้านบาท เมื่อคิดเป็นมูลค่าปัจจุบัน และคิดมูลค่าที่;นที่กองทุนเพื่อการสนทุ)ฯ ถืออยู่ในธนาคารกรุงไทยฯ 

ในอนาคตตามราคาทางบัญชี
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ทางเลือกที่ 3.4 จํดดั้งบริษัทบริหารสินทรัพย์ โดยโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของ 

ธนาคารกรูงไทยฯ และธนาคารมหานครฯ ที่มีหนี้ค้างช้าระเกิน 12 เลึอนมากกว่าคซึ่งหนึ่งของยอดหนี้คงค้าง 

รวมของลูกหนี้รายนั้นไปชังบริษัทบริหารสินทรัพย์ทํงนี้จะรวมดึงถูกหนี้ส่อยู่ในกระบวนการตามกฎหมาย 

แต่ไม่รวมลูกหนี้รายย่อยไม่เกิน 5 ล้านบาท โดยโอนสำรองรัอยละ 100 ของธนาคารกรูงไทยฯ และโอนสำรอง 

จำนวน 43,000 ล้านบาทของธนาคารฆหานครฯ เหมอนแนวทางที่ 3.3 แต่มีการโอนสำรองกลบเป็นรายได้เส่อ 

ถดยอดผลขาดทุนสะสมจำนวน 108,000 ล้านบาท และกินทุนใค้แก่กองทุนเพื่อการนี้น^ฯ จำนวนเท่ากับที่ 

โอนสำรองกลับเป็นรายไล้ ซึ่งกองทุนเพื่อการนี้น,ผู้ฯ จะมีภาระสุทธิในอนาคตประมาณ 41,834 ล้านบาท 

เมอคดเป็นมูลค่าปัจจุบัน และกิดมูลค่าที่;นที่กองทุนเพื่อการนี้น^ฯ ลึออยู่โนธนาคารกรูงไทยฯ ในอนาคตตาม 

ราคาทางบัญชี

ตารางที่ 1 เปรียบเทียบภาระของกองทุนเพื่อการนี้น!ยู่ฯ ตามทางเลึอกต่าง ๆ

หน่วย:ด้านบาท

ทางเสอกที่ 1 ทางเสอกพิ่2 ทางเสอกส่3.1 ทางเสอกซึ่ 3.2 ทางเสอกพิ่ 3.3 หาง1สอกลึ่ 3.4

ด้นสารอง

Combined Bank

ขดเขยเฉพาะ

ชัคทั้ง AMC

โอน NPL> 18

ชัดทั้ง AMC โอน NPL > 12 เสอนพง KTB & FBCB

คานแนบ customer basis

เค็มชัานาน 

แล!ะ:เพิ่มทุนท้นส

FBCB

ดามมดึครม.

เคึอนของ KTB 

และทั้งหมดของ

FBCB

โอนส์ารอง 80% ของ

KTB และ120,000

ด้านบาทของ FBCB

โอนสารอง 100% ของ

KTB แทะ 43,000

ด้านบาทของ FBCB

เหสอน 3.3 แค่

reverse สารองแทะ 

สนทุน 10B,000 ด้านบาท

1. ข่ายเส่มรก 169.114 135,337 115,822 122,033 108,926 108,926

1.1 AMC cash outflow 42,125‘ 115,822 64,221 108,926 108,926

1.2 เพิ่มทุนใพ้ KT8
145 052 79,949 - 49,587 - -

1.3 cairyingcost 24,062 13,262 8,226 - -

2. ราคาคามบ้ฤเขึของพิ ,่น 

KTB น ชส่ 5 ที่ FIDF ดึก

-93.897 -73,257 -73,037 -76,220 -71,916 -67,092

3. การะทุทเในอนาคต

ขอร FIDF (PV)

75.217 62,080 42,785 45,813 37,010 41,834

'สิ"มา': ก๊อง''ทุนทเอการช้นจ่และพ้*นาระบบ tf ถา'นันการ!'งํน

ขดเขรดามาร Yield Maintenance แทะ Gam/Lt'SS Sharing

ตามประมาณการช้างด้น ดึงแย้ว่าภาระสุทธิในอนาคคของกองทุนเพื่อการนี้น!ยู่ฯ

ในทางเลือกที่ 3.4 ขิะสุงกว่าในทางเลือกที่ 3.3 อยู่ค้างแต่ในประมาณการด้งกล่าวใช้ราคาตามบญรึของที่;นของ 

ธนาคารกชุงไทยฯ เป็นหลักในการคดรายได้ไนอนาคต ในทางปฎบ้'คแล้วราคาส่อขายที่;นของธนาคารกรูงไทยฯ 

จะเป็นราคาตลาด ซึ่งผู้ซื้อจะพิจารณาจากองค์ประกอบอื่นร่วมด้วยเช่นฐานะทางการเงินของธนาคารกรูงไทยฯ  

รวมดึงขนาดของจำนวนค้น และยอดขาดทุนสะสม ซึ่งในกรณีที่มียอดขาดทุนสะสมสุงนัน จะทำใค้ธนาคาร 

กรูงไทยฯไม่สามารถจ่ายเงินปันผลไล  ้ส่งผลต่อราคาตลาดของที่นของธนาคารกรูงไทยฯ ในอนาคต

-*r- ท',•พ''*--------
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เมื่อดำเนินการตามทางเลือกที่ 3.4 แล้ว จะทำพธนาคารกรุงไทยฯ เป็นธนาคารที่มียอดผลขาดทุนสะสมลดลง 

มาก จะสามารถจ่ายเงินใ]นผลไค้ในระยะเวลาสันกว่าแนวทางส์น ซึ่งควรจะทำให้ราคาดถาดของ^นดามทาง

เลือกที่ 3.4 สูงกว่าราคาตลาดของ!เนตามทางเลือกที่ 3.3 ไค้เป็นอย่างมาก

เมื่อพิจารณาจากส่วนด่างของภาระสุทธิในอนาคตของกองทุนเพื่อการขึ้นรุเฯ ดาม 

ทางเลือกที่ 3.3 และ 3.4 แล้วพบว่า ทางเลือกที่ 3.3 จะมีภาระสุทธิห้อยกว่าทางเลือกที่ 3.4 อยู่ 4,825 ล้านบาท 

ตามราคา1ป็ป็จจุบัน ซึ่งล้าหากราคาตลาดสูงกว่าราคาทางษัญชึตามทางเลือกที่ 3.4 เพึยง 0.62 บาทต่อ!เน หรึอ 

ร้อยถะ 7 ของราคาตามบัญชึก็จะทำให้ภาระสุทธิในอนาคตของกองทุนเพื่อการขึ้น! ยู่ฯ เทำกบทางเลือกที่ 3.3 

นอกจากนี่,ตามทางเลือกที่ 3.4 กองทุนเพื่อการขึ้นรุ)ฯ ยังมีใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะขึ้อ!เนของธนาคาร 

กรุงไทยฯ (warrant) ซึ่งล้าราคาตลาดสูงกว่า 10 บาท กองทุนเพื่อการขึ้นรุ)ฯ ก็จะได้เงินเพึ่มขึ้นในส่วนนี่ด้วย

3. แนวทางการขัดดังบริษทบริหารรนทรัพย์

3.1 จัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย์ โดยมีกองทุนเพื่อการขึ้นรุ)ฯ ลือ!เนรัอขละ

100 โดยมีเงินกองทุนในบริษัทบริหารสินทรัพย์ (AMC) 25 ล้านบาท ตามกฎกระทรวง (พ.ศ. 2541) ออกตาม 

ความในพระราชกำหนดบริษัทบริหารสินทรัพย  ์พ.ศ. 2541

3.2 ลูกหนี้ด้อยคุณภาพที่โอนไปบริษัทบริหารสินทรัพย์ (AMC) ได้แก่ ลูกหนี้ของ 

ธนาคารกรุงไทยฯ และธนาคารมหานครฯ ที่มีหนี่ค้างชำระเกิน 12 เลือน เป็นมูลด่ามากกว่าดซึ่งหนื่งของยอดหนี้ 

รวมของลูกหนีแด่ละราย ซึ่งรวมถึงลูกหนีที่อยู่ระหว่างการดำเนินการดามกฎหมายด้วย ยกเรีนลูกหนี้รายย่อยที่มี 

ยอดคงค้างไม่เกิน 5 ล้านบาท ‘ตั้งนี่การโอนลูกหนี้ด้อยคุณภาพของธนาคารกรุงไทยฯ และธนาคารมหานครฯ 

ไปบริษัทบริหารสินทรัพย  ์(AMC) ให้ใข้เกณฑ์เดียวกัน เนื่องจาก ธนาคารกรุงไทยฯ ได้บริหารจดการลูกหนี้ 

ของธนาคารมหานกรฯ มาอย่างต่อเนื่องเสมือนกับเป็นลูกหนี้ของธนาคารกรุงไทยฯ เอง ทั้งการปล่อยสินเซึ่อใหม  ่

การปรับปรุงโครงสร้างหนี้และการดำเนินคดีลูกหนี้ที่มีปีญหาโดยใข้ทรัพยากรของธนาคารกรุงไทยฯ

เป็นหลัก นอกจากนิ ยังไค้รวมระบบการติดตามถูกหนี้และระบบบัญชเข้ากับระบบของธนาคารกรุงไทยฯ 

จากข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2542 พบว่าลูกหนีที่เข้าหลักเกณฑ์ที่จะโอนไปบริษัทบริหารสินทรัพย์  (AMC)

จะมีจำนวนประมาณ 537,000 ล้านบาท

3.3 ราคาที่บริษัทบริหารสินทรัพย  ์(AMC) รับขึ้อลึนลูกหนี้ด้อยคุณภาพจากธนาคาร

กรุงไทยฯ มีหลักการดังนี้
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3.3.1 ลูกหนี้ด้อยคุณภาพที่ธนาคารกรุงไทยฯรับโอนมาจากธนาคารมหานครฯ 

ให้หักสำรองที่มีอยู  ่43,000 ล้านบาท ซึ่งเป็นสำรองในธนาคารมหานครฯ ณ วันที่ควบรวมกิจการ (1 พฤศจกายน 

2542) หักด้วยการด้อยค่าของสินทรัพย์ของธนาคารมหานครฯ บางรายการ ออกจากยอดหนี้คงด้าง

3.3.2 ลูกหนี้ด้อยคุณภาพของธนาคารกรุงไทยฯ ใหักันสำรองครบรัอยละ 

100 หามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย แล้วหักออกจากยอดคงค้าง

ตามแนวทางนี้ธนาคารกรุงไทยฯ จะโอนสำรองร้านวน 108,000ล้านบาท 

กกับเป็นรายได้เพื่อล้างผลขาดทุนสะสม เพื่อให้มีผลขาดทุนสะสมอยู่ในระคับตํ่า ไม่เป็นอุปสรรคต่อ 

การร้าหน่ายาเนของธนาคารกรุงไทยฯ ออกไปในอนาคต และควรจะทำใหัทางการได้รับผลตอบแทนจากราคา 
ห็บที่เพิ่มขึ้นในอนาคตดังที่กล่าวมาแล้วช้างด้นด้วย วิธิการนี้เป็นวิธิการที่คล้ายกับที่กองทุนเพื่อการขึ้นายู่ฯ 

ใช้ในการคัดเส ,ีอกด้ร่วมลงทุนในธนาคารพาณิชย์ที่ทางการเช้าแทรกแซง

3.3.3 เพื่อไม่ให้กองทุนเพื่อการขึ้นธุเฯ ด้องรับภาระเพิ่มขึ้นจากการลดลงของ 

สำรองของลูกหนี้ด้อยคุณภาพของธนาคารกรุงไทยฯ ในส่วนที่ปืะโอนไปบริษัทบรัหารสินทรัพย์ (AMC) และ 

ไม่ใหัธนาคารกรุงไทยฯ มีเงินทุนเกินความร้าเป็น ชิงจะใหัธนาคารกรุงไทยฯ คนทุนใหัแค่กองทุนเพื่อการที่[นายู่ฯ 

เท่ากับสำรองที่กลับเป็นรายได้ทั้งหมดจำนวน 108,000 ล้านบาท ด้งนัน เมื่อหักกลบกันแล้ว บริษัทบริหาร 

สินทรัพย์(AMC) ขะไม่ต้องออกตั๋วสัญญาใช้เงินขึ้อลูกหนี้ในราคาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับกรณิไม่มีการกลับสำรอง

3.3.4 บริษัทบริหารสันทรัพย  ์(AMC) จะออกตั๋วสัญญาใช้เงิน โดยมีกองทุน 

เพื่อการที่[น^ฯ อาวัลให้แค่ธนาคารกรุงไทยฯ เพื่อจ้อลูกหนีด้อยคุณภาพ ตั๋วสัญญาใช้เงินนี้จะจ่ายดอกเบี้ย 

ทุก 6 เต็อน ในอัตราเท่ากับด้นทุนเงินฝากเฉลี่ยของธนาคารกรุงไทยฯ และใหัครอบคลุมถึงด้นทุนที่เกิดจาก 

การนำส่งเงินให้กองทุนเพื่อการขึ้นฟูฯ และค่าภาษีธุรกิจเฉพาะด้วย โดยตั๋วสัญญาไช้เงินจะมีอายูไม่เกิน 5 ปื 

แด1บริษัทบริหารสินทรัพย์มีสิทธิที่จะทยอยชำระได้ เพื่อให้กองทุนเพื่อการฟินธุเฯ มีความ?เดหยู่นในการบริหาร 

กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น

3.4 เมื่อโอนลูกหนี้ด้อยคุณภาพให้บริษัทบริหารสินทรัพย  ์(AMC) แล้วธนาคาร 

กรุงไทยฯ จะมีอัตราลูกหนี้ด้อยคุณภาพต่อสินเชอรวมถดลงเหรอประมาณรัอยละ 16.5 หลังจากโอนสำรอง 

108,000 ล้านบาทกลับเป็นรายได้และคืนทุนร้านวน 108,000 ล้านบาทให้กองทุนเพื่อการที่[นายู่ฯ แล้ว ธนาคาร 

กรุงไทยฯ ชิะมีอัตราเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสียงในลัดส่วนประมาณรัอยถะ 9.56 ซึ่งเป็นอัตราที่สูงกว่า 

เกณฑ์ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำหนด และควรจะเพียงพอต่อการขยายธุรกิจ

3.5 การคืนทุนจำนวน 108,000 ล้านบาท จะทำให้สัดส่วนการถึอห็[นของกองทุนเพื่อการ 

ขึ้นใ!เฯ ในธนาคารกรุงไทยฯ ลดลงชิากร้อยละ 93.5 เป็นร้อยละ 87.2 ชิงเห็นควรให้ธนาคารกรุงไทยฯ ออกใบสำคัญ 

แสดงสิทธิในการจ้อทุ้น (warrant) ให้กองทุนเพื่อการขึ้นา!เฯ เพื่อให้กองทุนเพื่อการขึ้นา!เฯมีสิทธิขึ้อห็[นเพิ่มทุน

ธนาคารกรุงไทยฯ ได้ในราคาที่ตราไว้ (10 บาท) จำนวน 10,800 ล้าน^น เป็นมูลค่า 108,000 ล้านบาท



เท่ากับจำนวนที่มีการคนทุน ซึ่งกองทุนเพื่อการส้นธุเฯ จะไข้สิทธิชื่อพื่นธนาคารกรุงไทยฯ เมื่อไดกิได้ภายไนช่วง 

เวลา 10 ปี กังชีเพื่อได้กองทุนเพื่อการส้น^ฯ มีโอกาสไค้รับประโยชน์อย่างเต็มที่จากการแกัไชปรับปรุงฐานะ 

และการบ?หารกิจการที่ดีขนของธนาคารกรุงไทยฯ

3.6 ไนกรณีที่ลูกหนี้ที่โอนไปบริษัทบริหารสินทรัพย์มีศักยภาพในการคำเนินกิจการ  

และด้องการสินเชื่อเพื่มเต็มในการดำเนินธุรกิจ บริษัทบริหารสินทรัพย์ชะเป็น§คำประกันได้กับถูกหนี้ในการขอ 

สนเชื่อจากธนาคารกรุงไทยฯ

4. แนวทางกาวบริหารบริษัทบริหารสินทรัพย์ (AMC)

เพื่อให้การบริหารบริษัทบริหารสินทรัพย์(AMC) ของธนาคารกรุงไทยฯ เป็นไปอย่าง 

มีประสิทธิภาพ กระทรวงการคลังเห็นควรกำหนดแนวทางการบริหารบริษัทบริหารสินทรัพย (์AMC) โดยขดถือ 

หลักการลังนี้

4.1 ชิะลัองมีหลักเกณฑ์การประเมินผลการบริหารสินทรัพย์ที่ชัดเจนเพื่อได้ได้ 

ผถดอบแทนกลับกินมามากที่สุดตามมาตรฐานสากล

ด้อยที่สุด

4.2 ชะต้องรักษาความต่อเมื่องของการบริหารสินทรัพย์ได้เกิดผลกระทบตอถูกหนี้

4.3 ให้บริษัทบริหารสินทรัพย  ์(AMC) รับโอนทรัพยากรส่วนเกิน เช่น ด้านบุคลากร 

จากธนาคารกรุงไทยฯ เพื่อช่วยลดด้นทุนของธนาคารกรุงไทยฯ อกส่วนหมื่ง อย่างไรต็ต็การรับโอนทรัพยากร 

ส่วนเกินลังกส่าวจะต้องเป็นไใเดามมาตรฐานของบริษัทบริหารสินทรัพย  ์(AMC)

ในส่วนของรายละเอียดนี้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องชะได้กำหนดรุปแบบที่ชัดเจนต่อไป 

ร. ภาระทางการเงินของกองทุนเพื่อกาวส้นทุเฯ

ภาระสุทธิต่อกองทุนเพื่อการส้นธุเฯ ในอนาคตด้น จะด้องคำนวณจากทั้งความ 

เลียหายที่ชิะเกิดชื่นจากการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของบริษัทบริหารสินทรัพย์(AMC) และมูลค่าที่;น 

ของธนาคารกรุงไทยฯ ที่กองทุนเพื่อการส้นฟฯ ถืออยู่ ชื่งคาดว่าจะมีราคาถูงชื่นโนอนาคต ทั้งชี ในการ 

คำเนินการดังกล่าว หากกองทุนเพื่อการส้น^ฯ ได้รับความเลียหาย เห็นควรได้กระทรวงการคลังชดใชัความ 

เลียหายที่เกิดชื่นให้แก่กองทุนเพื่อการส้น^ฯ ต่อไป
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เฌวทางที่เสนอฆ')นี้เป็นแนวทางที่คาดว่าจะทำให้เกิดภาระต่อกองทุนเพื่อการฟินทุ่ฯ 

น้อยที่สุด และท้าให้ธนาคารกรุงไทยฯ เป็นธนาคารสิ่มีสัคส่วนสุกหนี้ด้อยคุณภาพต่อสนเซึ่อรวม©(เในระคับ

ท้า มีผลขาดทุนสะสมลดลง และสามารถท้าเน้นการต่อไปได้โคยไม่ด้องการเงินเหมทุนจากทางการอกโน
^ * _ " ” ’ ” * *

อนาคตอนใกล้นอกจากนการชัดดังบริษัทบริหารด้นทรัพย์จะท้าให้การบริหารสนทรัพย์ด้อยคุณภาพมี

ประสทซภาพมากขึ้น เนื่องจากบริษัทบริหารสนทรัพย์มีหน้าที่แล้ไขปัญหาสนทรัพย์ด้อยคุณภาพเสยง 

อย่างเดียว ในขณะที่ธนาคารกรุงไทยฯ ซึ่งจะเป็นธนาคารที่มีสถานะทางการเงินที่มั่นคงก็จะได้ทุ่มเท 

ทรัพยากรเพื่อท้าเน้นธุรกิจธนาคารพาณิชย์อย่างมีประด้ทธิภาพให้สามารถแข่งขันกับธนาคารพาฌชย์ที่นได้

แนวทางการแก้ไขปัญหาหนี้ด้อยคุณภาพกรณีธนาคารกรุงไทยฯ ที่กระทรวงการคลัง 

ได้เสนอมาด้างด้น เป็นหลักการเนี้องด้นเพื่อใด้เป็นกรอบให้หน่วยงานที่เที่ยวด้องสามารถท้าเน้นการต่อไป 

ได้ ทังนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงในรายละเอยค ซึ่งกระทรวงการคลังจะรายงานให้คณะรัฐมนตริทราบ 

อีกครั้งหนึ่ง หลังจากที่ใด้ท้าเน้นการตามแนวทางดังกล่าวแล้ว

จึงเรียนมาเพื่อโปรดนำเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อพีจารณาให้ความเห็นชอบแนวทาง 

การแล้ไขปัญหาหนี้ด้อยคุณภาพกรณีธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ตามที่กระทรวงการคลังเสนอ ต่อไป

ขอแสดงความนับถึอ

£นายธาวฺนทร์' {ฒ}ทนเหมิ!ญ์)
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง

ส่านักงานเศรษฐกิจการคลัง

กองนโยบายการเงินและสถาบันการเงิน <างานt^eu นง*ง.
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