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เรื่อง หลักการและแนวทางการดำเนินการเพื่อสนับส,นนการปรับเปลี่ยนสถานภาพมหาวิทยาลัยของ

รัฐไปเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ

เรียน เลขาธิการคณะรัฐมนตรี
(^ ^น)

สิ่งที่ส่งมาด้วย สำเนารายงานการประชุมสามัญที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย ครงที่ 5/2542

เมือวันที่ 30 ตุลาคม 2542 และ ครั้งที่ 6/2542 เมือวันที 18 ธันวาคม 2542

ตามที่ทบวงมหาวิทยาลัยได้เสนอสรุปผลการดำเนินงานตามมดีคณะรัฐมนตรี เรื่อง 

แผนปฏิบัติการของทบวงมหาวิทยาลัยในการปรับเปลี่ยนใหมหาวิทยาลัยของรัฐเป็นมหาวิทยาลัยใน 

กำกับของรัฐบาล เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2542 พรัอมทั้งเสนอประเด็นเชิงนโยบายที่ต้องการสนับสนุน 

จากรัฐบาล รวม 3 ประการ ได้แก่ การแก่ไขกฎระเบียบเที่ยวกับกองทุนบำเหน็จบำนาญขำราชการ 

และเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การสนับสนุนงบประมาณหมวดเงินเดือนและสวัสดิการเพิ่มขึ้น และการ 

แก่ไขป็ญหากรณีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี รายละเอียดแจ้งแล้ว,นั้น บัดนี้ ที่ประชุม 

อธิการบดีแห่งประเทศไทย ในการประชุมสามัญ ครั้งที่ 5/2542 เมื่อวันเสาร์ที่ 30 ตุลาคม 2542 ได้มี 

มติเห็นซอบให่ทาหนังสือชี้แจงหลักการสำคัญ ของมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ และข้อเสนอแนะต่อ 

รัฐบาล เพื่อสรัางความเข้าใจอันดีระหว่างทุกฝ่ายที่เที่ยวข้องและสามารถดำเนินการตามนโยบายของ 

รัฐบาลให่'สำเร็จลุล่วงไปดืวยดี

ทบวงมหาวิทยาลัยได้พิจารณาแลัวมีความเห็นร่วมกันที่จะนำเสนอหลักการและแนว  

ทางด้งกล่าวต่อรัฐบาล เพื่อแสดงเจตนารมณ์ที่จะร่วมมือกันปรับเปลี่ยนสถานภาพของมหาวิทยาลัย/  

สถาบันของรัฐที่เป็นส่วนราชการไปเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ โดยที่แต่ละแห่งได้ดำเนินการหรีอ 

กำลังเตรียมการปรับปรุงพระราชบัญญัติของตนเองใหแลัวเสร็จภายในปี พ.ศ. 2545 ตามนโยบายของ 

รัฐบาล หลักการและข้อเสนอแนะดังกล่าวสอดคลัองกับหลักการซองมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐและ 

สาระบางส่วนไต้บรรจุไว'ในพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ และพระราชบัญญัติการ 

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แลัว

ดังนั้น ทบวงมหาวิทยาลัยจิงใคร่ขอเสนอคณะรัฐมนตรี เพื่อโปรดพิจารณาดังต่อไปนี้
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1. ให้ความเห็นซอบหลักการในการบริหารมหาวิทยาลัยในกำกับขaงรัฐ ที่ให้ 

อิสระแก่สภามหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง ในการตัดสินใจและดำเนินการ 3 ประการ เพื่อส่งเสริมการ 

ดูแลตนเองตามหลักสากล สรำงความเป็นเลศทางวิชาการ และสามารถสนองนโยบายของรัฐอย่างม  ี

ประสิทธิภาพ ตังนี้

1.1 ความอิสระในการบริหารวิชาการ ได้แก่ อำนาจหน้าที่และความรับ 

ผิดชอบต่าง ๆ ที่สินสุดในระดับสภามหาวิทยาลัยในการกำหนดนโยบาย แผนงานทางวิชาการ การ 

กำหนดมาตรฐานทางวิชาการและหลักสูตร การประกันคุณภาพทางวิชาการ การรับรองวิทยฐานะ การ 

บริหารหลักสูตร การรับเข้าและการสำเร็จการศึกษา และการสร้างบัณฑตที่มีคุณภาพและคุณธรรม

ทั้งนี้ ให้มหาวิทยาลัยมีเสรีภาพทางวิชาการ สามารถเผยแพร่ผลงานวิชาการ 

ตามหลักวิชามีความชอบธรรมในการชี้แนะสังคมในสิ่งอันเป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาต็ รวม 

ทั้งต้องมึอิสระในการพัฒนางานวิชาการให้ท้นสมัยต่อความเปลี่ยนแปลงในอนาคต

1.2 ความอิสระในการบริหารงานบุคคล ได้แก่อำนาจหน้าที่และความรับผิด 

ชอบที่สินสุดในระดับสภามหาวิทยาลัยในการกำหนดระบบบริหารงานบุคคล ชี้งรวมถึงการสรรหา การ 

บรรจุแต่งตั้ง การถอดถอน การพันจากตำแหน่ง งานสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ วินัย บัญชืเงินเดือน 

และค่าตอบแทน การเลื่อนตำแหน่ง รวมถึงการกำหนดกรอบอัตรากำลังการวางแผนอัตรากำลังการลง 

ทุนไนบุคลากร การพัฒนาบุคลากร และเงื่อนไขการจ้าง โดยรัฐต้องไม่จำกัดให้มีระบบพนักงานหรือ 

ระบบค่าตอบแทนตามผลงาน (performance payscale system) ระบบเดียวที่ใซักับทุกแห่ง

ทั้งนี้ โดยให้อิสระกับ มหาวิทยาลัยในการกำหนดระบบการจ่ายค่าตอบแทนหรือ 

เงินเดือนแก่พนักงานของมหาวิทยาลัยตามความเหมาะสมที่แต่ละมหาวิทยาลัยจะกำหนด และให้ยกเลก 

มดิคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2542 เฉพาะในส่วนที่กำหนดให้ทบวงมหาวิทยาลัยกับกระทรวง 

การคลัง สำนักงบประมาณและสำนักงาน ก.พ. พิจารณาจัดทำโครงสร้างบัญชีอัตราค่าจ้างและระบบ 

ค่าตอบแทนตามผลงาน (Performance Payscale System) เพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาต่อไป

ให้มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งกำหนดวิธีการและระยะเวลาของการปรับเปลี่ยน 

ข้าราชการเข้าสู่การเป็นพนักงานของมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ให้เหมาะสมกับสภาพของแต่ละแห่ง 

โดยรัฐพึงสร้างแรงจงใจและความเชื่อมั่นให้แก่ข้าราชการในการเข้าสู่ระบบพนักงานของมหาวิทยาลัย 

รวมทั้งคำนึงถึงสิทธิประโยชน์เกื้อคูลอื่นที่ข้าราชการเคยได้รับ

เร่งรัดแก่ไขพระราชบัญญัติกองทุนบำเหน็จบำนาญข้าราชการ พ.ศ. 2539 

โดยให้ “ข้าราชการ” ตามความในพระราชบัญญัติด้งกล่าว หมายความรวนถึงพนักงานของมหาวิทยาลัย 

ในกำกับของรัฐด้วย
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เครื่องราชอิสริยาภรณ์ต่อเนื่องและให้สิทธิการคํ้าประกันหรือสิทธิการประกันตัวแก่บุคคลที่เป็นพนักงาน 

ถาวรเช่นเดียวกับขาราชการเพื่อเป็นการจูงใจใหมีการเปลี่ยนสถานภาพบุคลากรเร็วยิ่งขึ้น

1.3 ความอิสระในกาวบริหารการเงิน ใด้แก่ อำนาจหน้าที่และความรับผิด 

ชอบต่าง ๆ ที่สินสุดในระดับสภามหาวิทยาลัยในการกำหนดระบบบริหาร การเงิน การงบประมาณ การ 

บัญชี และการตรวจสอบภายใน ขึ้งรวมถีงการวางแผนการเงิน การจัดหา การจัดสรร และการจัดใช้ 

ทรัพยากร ระเบียบวิธีและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดหา การจัดสรร และการใช้ทรัพยากร อำนาจ 

หน้าที่และความรับผิดชอบดังกล่าวนี้ หมายรวมถึง ทรัพยากรการเงินจากแหล่งต่าง ๆ ได้แก่ เงิน 

งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย และอื่น ๆ

2. ให์'ความเห็นชอบในหลักการเกี่ยวกับแหล่งงบประมาณของมหาวิทยาลัยใน 

กำกับของรัฐ ดังต่อไปนี้

2.1 เงินนอกงบประมาณแผ่นดิน สภามหาวิทยาลัยมีอำนาจหน้าที่ และความ 

รับผิดชอบสูงสุด ขึ้งตองรายงานให้สาธารณะทราบเกี่ยวกับเงินนอกงบประมาณแผ่นดินของ 

มหาวิทยาลัย โดยรัฐให้การสนับสนน ดังนี้

1) ทรัพยากรการเงินที่จัดหาได้นี้ไห้ถือเป็นส่วนเพิ่ม เพื่อการพัฒนาคุณ 

ภาพอุดมศึกษาจะน่าไปใช้ไนการคำนวณเป็นฐานในการจัดสรรงบ 

ประมาณไม่ได้

2) ทรัพยากรการเงินที่จัดหาได้นื่ไห้รัฐยกเว้นภาษีเงินได้ตามกฎหมาย

3) ผู้บริจาคทรัพย์หรือเงินให้กับมหาวิทยาลัยให้สามารถน่าไปยกเว้น 

หรือหักลดหย่อนในการคำนวณภาษีเงินได้ตามกฎหมาย

2.2 เงินงบประมาณแผ่นดิน ให้มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก

รัฐในลักษณะเงินอุดหนนทั่วไป ในปริมาณที่เพียงพอต่อการที่จะรักษาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาที่

เป็นสากลไว้!ด้ โดยให้สภามหาวิทยาลัยมีอำนาจหน้าที่และรับผิดชอบในการเสนอคำชองบประมาณ

แผ่นดิน รวมทั้งการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณตามรูปแบบที่รัฐกำหนด และมีอำนาจตัดสินใจ

และรับผิดชอบในการกำหนดแบบแผนการใช้จ่ายงบประมาณภายในมหาวิทยาลัย เมื่อได้รับอนุมัดิงบ 
■ J ^ I J I

ประมาณจากรัฐแล้ว ชีงมีหลักในการพิจารณา ดังบี

2.2.1 งบประมาณดำเนินการ เป็นการเปลี่ยนหลักการจากหลักการจัด 

สรรคำใช้จ่ายให้หน่วยราชการไปเป็นหลักการอุดหนุนคนไทยให้ 

เช้าศึกษาในมหาวิทยาลัย โดยมีการดำเนินงาน ดังนี้
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1) กำหนดวงเงินอุดหนุนต่อผู้เข้าศึกษา 1 คน โดยกำหนดจาก

ค่าใซัจ่ายต่อหัวที่แตกต่างกันไปในแต่ละสาขาวชาและระดับ 

การศึกษา แต่เนื่องจากมหาวิทยาลัยไทยไม่มีระบบการจัด 

เก็บข้อมูลเพื่อกำหนดค่าไข้จ่ายต่อหัวอยู่ในขณะนี  ้ ดังนั้น

จึงจ่าเป็นตองพัฒนาระบบข้อมูลขึ้น และระบบที่ดีที่สุดคือ 

ระบบการบัญชี ซี่งต้องเปลี่ยนจากระบบบัญชีราชการจาก 

เกณฑ์เงินสดไปเป็นระบบบัญชีต้นทุนฐานกิจกรรมด้วยเกณฑ์ 

พึงรับพึงจ่าย ซึ่งต้องไข้เวลาพัฒนาประมาณ 4 - 5 ปี ซึ่ง 

จะเป็นผลใหัยังไม่สามารถคิดคำนวณค่าใช้จ่ายที่จะจัดสรรให  ์

มหาวิทยาลัยได้อย่างถูกต้องไนขณะนี้ ดังนั้น ในขั้นนี้หาก 

มหาวิทยาลัยใดไดเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยไน 

กำกับแล้ว ควรอนุโลมใหัจัดสรรงบประมาณโดยใซัค่าใข้จ่าย 

ดำเนินการที่ไม่รวมเงินเดึอนปีล่าสุดที่รัฐบาลจัดสรรให  ั

มหาวิทยาลัยแล้วเพิ่มอีกร้อยละ 10 เป็นเกณฑ์ในการ 

คำนวณไปก่อน แล้วจัดสรรงบประมาณในหมวดเงินเดึอน 

เพิ่มในร้อยละ 60 จากอัตราเงินเดือนปัจจุบันของข้าราชการ 

เมื่อข้าราชการผู้นั้นผ่านการประเมินเข้าสู่ระบบใหม่ตามวิธี 

การที่มหาวิทยาลัยกำหนด ทั้งนี้ไต้รวมสวัสดิการต่าง ๆ 

ไร้แล้ว

2) เป้าหมายระยะยาวที่สำคัญประการหนึ่ง ของการจัดการงบ

ดำเนินการ ได้แก่ การกำหนดส่วนแบ่งค่าไข้จ่าย หรือส่วน 

ร่วมรับภาระค่าใชัจ่ายชองรัฐ และผู้เรียน เนื่องจากทั้งรัฐและ 

ผู้เรียน ต่างไต้รับประโยชน์ แต่การกำหนดเกณฑ์ดังกล่าว 

จะต้องใชัเวลาศึกษาพัฒนา และคำนึงถืงสภาพทางเศรษฐกิจ 

ของประชาชนและนักดึกษาด้วยว่าจะสามารถรับภาระได้มาก 
น์อยเพียงไรและเมื่อใด นอกจากนี้ยังต้องคำนึงถึงความ

เหมาะสมของสภาพของแต่ละสถาบันด้วย

2.2.2 งบประมาณลงทุน เป็นการพิจารณาร่วมกันตามเหตุผลและ

ความจ่าเป็นระหว่างรัฐบาลกับมหาวิทยาลัย ทั้งในส่วนเพื่อการ 

ขยายงานและส่วนเพื่อการซ่อมแซมบำรุงรักษา
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- 5 -

2.2.3 งบประมาณสนับสมุนการวิจัย เห็นควรจำแนกเป็น 2 ส่วน

ส่วนแรกสนับสมุนการวิจัยพื้นฐาน จัดให็ในอัตราที่เหมาะสมตามที่ 

จะตกลงกันว่าควรเป็นร้อยละเท่าใดของงบประมาณดำเนินการ 

ส่วนที่สองสำหรับการวิจัยอื่นให็ใชัระบบการแข่งขันโดยการแข่งข ,น 

กัน เสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสมุน โดยรัฐตั้งวงเงินไว้

2.2.4 งบประมาณสนับสมุนกิจการอื่น ๆ ใหพิจารณาเป็นรายกรณี

หรือรายโครงการ

เงินงบประมาณแผ่นดินทั้งหมด เมื่อพิจารณาอมุนัตแลัวให้จัดสรรเป็นเงินอุดหมุนทั้วไป

3. ให้ควานเห็นชอบการจัดเงินกองทุนคงยอดเงินต้น รัฐจัดสรรเงินงบประมาณ

สมทบและสะสมให้แก1มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐในจำนวนที่เพียงพอ ให้มีดอกผลนำไปใช้เป็น 

งบประมาณเพิ่มเดิมในการดำเนินการ เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาบุคลากร งานวิชาการและการ 

วิจัยตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ได้ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2544 เป็นต้นไป

จากหลักการและขอเสนอแนะดังกล่าว ทบวงมหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นว่า เป็นประเด็น

สำคัญเมื่อคณะรัฐมนตรีพิจารณาให้ความเห็นชอบแลัว จะท่าให้เกิดความชัดเจนในนโยบายของรัฐบาล 

ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่การเตรียมการของมหาวิทยาลัยเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลต่อไป

จีงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณานำเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

ด้วย จักขอบคุณยิ่ง

ขอแสดงความนับถือ

(นายใ]ร'ะจวน ไชย?ททั้น)

รัฐมนตรีว่าการทบวงมหาวิทยาลัย

สำนักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย 

สำนักนโยบายและแผนอุดมศึกษา 

โทร. 2461106-14 ต่อ 700 

โทรสาร 2458239 'ว ClyvA vy/~
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สเปท!เงานกาธประ*มสฟ้ญ

ลีปรร**อ?การนลีแรนประWlfflmi 

ควิงสิ่ $12542 

วิ'พเ*ทเสิ่ 2543

ณ า^งประ*น 4น 9 อาดารรท?แเรีการ mntfพช้นลีดสด(นม?รท!ดา*พรื

วมป!ะ1(ม

1. พดาสดรา!ารรดร.*(มณฑา พรหมบุญ 

อ?ทารบลีมรทวิท?ทสอฟ?นหรนทราใรณ

2. ดาสดรนทรย์ ดร.?(เนส เนายน

ประเาน

รองประทน•ไ ทนรืเ 1

อ?การบลีมหาวิทยาส!)นเรดาร

3.เทสดรา!กรย์ดร.เลียนtno ดีระนนทน์ 

อ?การบลี*ฬาตงกรณ่'มหาวิทบาด้ย

4_ทสดรา1ไรย์ดJijft างย์บุญสน 

*แาตงกรฟ้มหารท!ทสย

5. รองดาสดราจารย์ ดร,?(รร!เท ว*เrrffniT 

*ดาทงทรฟ้มหาวิทยาสอ

6. รตงเกสดรา!ารย์ ดร.ทนง สด},าโสน/

แทนอ??ทรบลีมหาวิทธาส?แกมดรดาสดรื

7. รองดาสดรา!ารย์ ดร.ร#ย ท่อประสม/สแท 

มหาวิหทาสพกมดรเกสหรื’

8. รตงเกทดรา!ารย์ดร.1(เทรา (หสตงตนรเสด 

แทน©เการบดีมหาวิทยาส□จอนแท่น

9. รองดาสดรา!ารย์ ดร.ลีอ#!) (เตาส?)

แทนอ?การบลีมหารททาสย(เทงาหม่
10. รองดาสดรา!ทย์ป*ะดีม/ ยึธุจ 

แทน©เการบดีมหาวิทยาททพ้ทรณ

11. รองเกสดรา!ทอ ดร.โกรๅฒึ เดียรดีโกมท

นทน®เการบดีมหาวิทยาสอ!ทดโนโท?หระ!อมเกสาธนบุ,?

33.รอรดาสดรา!ารย์ ดร.อรเด (ทอดโยเน 

นหาวิทยาสอเทหโนโท?หระเอมเกสาธนบุ?

ill. 1'; mr I แแแแ I—WII IMIIIM
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7o/q,

\hi ประชุน!วเท 9.05 น.

แเขาเการลีประชุนยึ?การบดีแห่งประเทศไทย(ล้ช่วยศาสศราจนชศร.าทญณรงล้ 

หรร่งโรจน์) แข้ง!ข้องกนลาออกของประเทนลีปร:;ชุ:นอเกนบดีแห่งประ!ทศไทย(ศาสตราปีนล  ้

ศร.เทชนฉาย กระนนทฟ้)นถะไล้!รึชน!ชิญปร!;*านลีปนชุบอ?กาท]ดี(เห่งประ(ทศไท(เคน?]จธุป้น  

(104ศาสดราจน/ศร.คุมณฑา ทรทมบุญ ธ?การบลีมหาริทยาลั&ศรีนค?นทรริโรพ)(ปิหปนชุม แนะนำ 

รองประ*านลีประชุมอ?ทนนดึแห่งปนเทศไทย 2 ห่าน กอ ศาสตรา!)ารช์ ศร.สุ?นล้ เนาขน อเการบลี 

มหาริทยาล้อนเรศวร นถ่ะศร.กคุบพพงล้ ลีรลีศร อเการบดีมหาริทชาล้อ!ทศโนโถซีพระจอน!ทล้า*นบุร  ี

นถะแสศงความชนดี!เท่อ?กนบดีJ>กลงทรท!'มหารทยาล้ยลีไล้?บนศ่งศั้ง(ป็นกรรมการในคอ!*ะกทมถน 

ช้องล้นแทะ ปราบปรามการห่อกเรน (ปปง.) ขอบคุย§บ?หาร คณาจารย์' แทะเข้าหบัาที่สถาบันบัถเท้ศ 

พพนบ?หนศาทศ/ที่ใล้การล้อน?บนกะ!ฏีนเข้ากาทข้ทกาวประชุมสามญที่ประชุมธ*กนบดี!)เห่งประเทศไทย 

ศ?งลี 5/2542 ปีากฟ้นไล้!ข้ญอ?การบดีสถาบันบ้ณห้แล้*นบ?หนสาสศ/กกำวด้อน?น แนะนำ(บ?หน 

และ:เสนอริดีฟัศน์แน!:น่าสถาบันบัณท้ศห้พนบ?หารสาสต/ แทะท่าเน้นการประชุมตามระ!บึยบวาระด้งข์

ร®เบียนวาวะที่ 1 (รี!)งน?งmอทราบ

1.1 เทุปผลการประชุมศ!เ!ะกรรมถ'!รท่'เล้ข นถะทศทามการนำทะแนน 

พลการเรียน!ฉลียรเะด้นบั*!เมศึกบาตอนปลา(เมาไข้ในทารด้ค!รอกบุคกล;ข้าศึกบาในส!ทบันคุตมดีกรท  

ครีงห้ 2/2542

(ถขาเทารรา!เงานว่า ปร!:*านที่ประชุยอเการบสินห่งประเทศไทช ได้มอบหมาอ 

โล้ล้อวชเทาท?การ (ศร.สมสุข รีระพ้?ศร) เป็น(เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการท่าล้ขนทะรศศามทนนำตถ 
การเรียน!ฉลีปีระล้บมั*ชนศึกบาศอนปทาชมาไข้ในทนล้ฒลีอกบุกศก!ข้าศึกบาในสถาบันอุศมศึกบา คข้งที่ 

2/2542 ในรินสุ*{ใ 22 ล้น(ทชน 2542 ผ ชุน?สารสนเทศ 4น 3 ทบางบหาริทยาล้อ นกการประชุนสชุปไล้ 

ล้งฟ้

I. ส1ปศทการประชุมร่วมระหว่างทระทรวงลีกบา?การ แกะทบวงนหาริทยาล้ย

1.1 ไล้ธการไข้แทการเรีชน(ชิลียจาท6ถาค!?ยนศึอจากบั!ชมรทบาปีที่4~6นาไข้ 

ในกนล้ศเลีอกบุศคถเข้าศึกบาในสถาบันธุคมศึกบา

1.2 แข้งทาหนศกนท่งคะแนนผทการ!เอน!ชิลีชระด้ขบัรยมรทบาคอนปท■เยไล  ้

ทมวงมหาว'ท!ทลัช ศงน
ร่นปีกนรกบา พ.ศ. 2541 ท่าหนคฟงภาชในวันที่ 15 รนวาทม 2542

ร่นปีการรกบา ห.ศ. 2542 (ร่นปีชิแบัน) กายไนวันลี 25 เมบายน 2543

ร่นท่อนชีการรกบา 2541 แกะชีการรกบา 2542 ลีตกร่น วันลี 25 เมบายน 2542

1.3 แข้งริเกนท่งผลการเรียน!ฉลีช (GPA แทะPR)จากกระทรวงศึกบา?ทนลีง
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หฆวงมาทวิหอาด้อเป็นร่านวนเพงสัน 25,000 เทห (สองหป็นด้าด้เพาหด้วน) และราทส่ประจุ(มอเกา)บร 

๗๗รพหคไหอร่าบวน 10,400 ใทห (ห!}งพื)นสึ่เออบาทด้วน)

ประรา'นส่ประคมอเการบเพ!งประ!หศไหธใ!พอนทฟ้มฟ้นร่า กาท!ร!!1(น 

ร่วมด้นพ CBOa รากประแทนคนาคา แทะผากมสรา ปันคคนด้กบาเอทรนเท!๗ระทเศ1Tท0 Cxhe 

Amcktico pffrrfvttB Higher Ednotkm iMtftutkxui ofHnUkad» APHETT) ระปาไป(เอวามร่วมป็* fiulน 
ด้านท่ารา Hhi กา)สอนทาบาด้งกคบเป็นภาบาส่สธ4 คา■เมร่วเฟ้อด้เนการวิด้อ กาาแทอบรมระธะสัพ แล6 

การด้ก่ษ่หhหเนด้รัทวานฃท้หร่ธงรทงด้■ทเท่างๆ เป็นด้น ไคธอา•รพเมด้นรากการเสนอโครงการศวาม 

ร่!มด้•ไนด้านท่างๆ ราทอทาปันสองสังสองท่าย

ย§ ร่เประคบด้ไทเราบ

1.3 ทา๗พสเฟ่องททร่คด้ง AAM Etfoutten Hub*

เลสาเการ)าองานลาปว่า ทารร่คสัเสนด้ท(ทงหาเทารด้กบาในกรธม ASBM 

ได้นํบสนอไคธประเทศด้งศใไรใมระหว่างการปนคมสัข้■ออฟ้อ-4โรปกI*7เ2ยกรงทอนคอน ฟ้อพ 

3 “4พนาธน 2341 ฟ้ห่งเส?นททแลกทเส่ธนห-พวิฑถารทหว่างน้'กป็กบาสแงมหาวิทอาด้อส*งปิรทาค 

1»4อนทะ4โรป1ด้นาศสัแ ท่อมา1ในการปรรวิ[มคอI*เรนนท่เ'รองสทด้แอฟ้ธ - จึโท! CASEAN-Europe 

Foundldoa! ASH7) ฟ่งส่ 5 น กาง!เทส่ง ฟ้อวินส่ 17 * 1& พคนกาทบ 2542 สัประๆเพด้นส*มด้บด้•เสนอ 

สรง ASET ส่*ะเ,คทารประคนระสนศวทเด้คเส่ธวด้มการพงสนด้กทางหางการด้กบาไนก)ธม ASSM 

(A5EM Educatioa Hub«) รอหวำงด้นส่ 25 - 27 ทศศเกาธน 2542 ร) ฟ้อง Fcimincfakau ประเทศฟ่งพส 

ฟ้อหาเอด้งแหวรraทารนเหานฺกเรส่าธนทะทา)นศทท!ส่อนระหว่างสเทปันทารด้ทบาไนศพน ASEM นยะ 

เคด้านพบม่ด้ปืด้เาน
ไน!ทรสั ASEM แพคเอเทา*ฃด้/รอง•เการบด้สธงสลาปันๆคพด้ทบาไหอส่สนไร 

รสข็ว่ร่วพฅเอส่าอด้งทอ่าวเด้าร่วมประ:สม โฅธทยาปัเฟ้ฟ้าร่วมmเห่!ธนด้องปฐปัเคานหปัทเกยงfด้งสั

1. กาท#เร่ว!แคเห่าอระด้องเป็นไปด้วธควานสปัอรไ*บนสัน!เนสองด้*คลลงร่วน 

ด้งรวมด้เการท่าธใอนหฟ่วอปัคสังหด้กสคร

2. ปัทด้ทบาสา!ทรลฟ้รทไปด้ศบา น ประเหสใน ASHM ประท!ศโอส่ได้โคอไปป็ด้อร่าปัค 

ท่อการแลกเปส่อบระด้บหวิภ,เด้

3. มหารึทอาด้อด้เด้าร่วมเคเห่'พ•ะด้•งธณ?นท่าเท่'นเอนและ#บท่คสอนท่าได้ร่าอใน 
ประเหศรวนสังท่ฟ้ด้กนอ่ฟัศด้ศบา โค(ท]นด้ทบาส่สนํ'บสา(นควรอ^ไนด้คราส่เป็ธนฟ้ธงปันได้(ประมาน 

380IHเอtvสหเJ รวมท่าท่าเท) านสยรเด้อวปันส่ทวรนํศวามสอคทด้อง&เท่าศรธงเพสรงประท!สสันๆ ด้วธ
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กระทรวงกนห่างปนเทศได้ขอศวาฆร่วมปอจากท!ท.!มหาวิทธๅลัรในการทงฐแทน  
จากมหาวิทยาลัอซึ่เที่ยวข้อง 2 คน เข้น่วมกนประชุมด้งกต่ไว ไคปืทบวงมหาวิทยาลัยขอ,ใด้ที่ประชุม 

อเการบลัแห่งประเทศไท(แสน!ฟ้ยฐนทนฟ้ารวมกบปนชุม 1 ทน

1นกนประชุมศ(นะห่างานที่ประชุม*เกนบลึฯ ค?งทึ่ 5/2542 ฟ้อชันสุก?’ที่ 15 

ตุ*าคบ 2542 (น มหาวิทยาลัยศ?นกรนทรวิโรพ ที่ปนชุมขอใ1ด้ฝ็าขเทขาธการฯ คฯห่ออชการบดีมหาวิทยากบ 

ร*ปากร (ศาตคราชิา?ย์หร.ค?งใชิ มูร(นทมกห) ฟ็นฐแทนฟ้ใท่บประชุม แห่ฟ้องจาทอชการบค 

มหาวทยาลัยรทปาทรไม่ทาบาร(แรนทๅงไปฟ้าร่วมทนประชุมลังกทาวได้ จึงขอห่งฐข่วยศาตคราชิไรย์ 

คร.ธึระ มุขแพ รองอชักนบดีสายวิขาการ มหาวิทยาลัยรทปากร ฟ้าร่วมประชุม แตะนำพทการประชุมเตนอ 

ที่ประชุพอเกนบรแห่งประเทศไทยห่อไป

แฅ ที่ประชุม?บททบ

1.4 การประชุมความร่วมปอระหว่าง?(บาทนห่.พเซ!รณ?(ฝรั่งเศส นทะ 

ชัฐนาทนห่งราขอาณาข้กรไท(ทาด้วอตุ*เมสกบนแ)ททาวิลัย

เทขาเกนรายงานตใ;ปว่า?(มนค?ว่าภารทบวงมหาวิทยาลัยแทะ?เมนค?

ว่าทารกระ:ทรวงรกบาชักนแทะทนวิชัยของประเทศฝรั่งเศสได้ร่วมทงนามในบันท้กความคกดงความร่วมป็อ 

ระหว่าง?ฐบาตแห่งสาธนณ?ฐฝรั่งเศสนท;;?เบาถแห่งราขอา(เทชักรไหอว่าด้วยตุคมรกบาและ!การวิชัย 

ฟ้อชันที่ 23 เมบาอน 2542 ผ ก!;งปา?ท ประเทศฝรั่งเศส ความหกทงลังกตาวมีตุคประสงด้ฟ้฿ห่'(พนา 

ศวามร่วมปอด้านอุดมรกษาและการวํชัอ กนแลกเปสื่ยนข้อสนเทศ แทะการท้พนาความตํมพํนช์ระหว่าง 

ฐ?บสดขอบด้านการรกบาของประเทศไทอแทะประเทศฝรั่งเศส

เฐฆนศ?ว่าการทไทงม!ทวิท!ทลัป็ได้แห่งด้งคณะภรรบกน?บผดขอบศวามคกคง 

ศวามร่วมมึอระหว่าง?ฐบาทแห่งสนนณ?เฝรั่งเศสแทะ?ชุบาทแห่งราขอาณาชัก!ไทยว่าด้วยธุคมรกบาและ 

กนวิชัย ฟ้อเป็นหลักในกนห่าเมนความร่วมปอระหว่างส่ง2 ประเทศ ส่งที่สายประเทศฝรั่งเศสซะ?บเป็น 

ฟ้าภาทชัคการประชุมร่วมฯ ในวันที่ 15 - 18 ทฤศขิกใยน2542พก^ปารีส ประเทศฝรั่งเศส กนประชุม 

ในค?งนี๋ประชานที่ประชุมอชการบดีแห่งปรแทศไทยชิะ:เป็นฐแทนฟ้าร่วมประชุม

XJ0 ที่ปนชุม?บทราบ

1.5 การเข้าร่วมประชุม The Fourth Asia - Pacific. Higher Education 

(Research) Network Conference น Manilu, Philippines

เทขาชักนรายงานว่า AVCC ได้มีหนังสพงประชานที่ประชุมอธึกนบดีแห่ง 

ประเทด้ไท ยขอเขํญฟ้าร่วม การประชุม The fourth Ask - Pacific Higher Education (Research) Network 

Conferenc-e (น Manila, Philippines ไน,ชันลังการที่ 23 ทฤศืรกายน 2542



_«.■»! 0ะ .13A1 flL เย้ 0£5

ตุ^
ในกา!ประทุมห*รข้างานร่ประทุนอ?การช่ข้แปงป«ทพเวิพเ ฟ่งร่ ร/2542 

fulfil 15 ทุกาศม 2542งเ มหา?ขราข้ทฟรนค?บาmT?« ร่ป?ะทุ!]ปิมข้เสนนBบเศนรใป หร.กฤษร(ไ!งข้ 

ลึรรกร *11)1รน่ข้นแา?ทราเ'รพหโนโทยึทพงรมเทข้าทเ  ̂เย้-นข้เทเนร่ปรร:ทุ«ร?การบ1เแปงปน ทพไหย 

เข้,ทวนปททุม#4ก in

&& ขึ่ปพทุน?'ifหรานแททสนนรบหานร่ห*ะข้างานร่ประทุนร?ทา?ฆข้แปงประพศไทยเกนอ 

รพ{เพวาพร่ 2 เร่รง?บ่?รงรา*ทนทารป?ะทุแ

2.1 เร่รง?บ?หงราพ!บฑาวปรrทุมเทนัอุ/ร่ประทุนรเการบนปงประพการพ

ห$1ร่4/2542

nB ร่!)พทุนข้งารเนารห1งานทารปนทุนทย้ทุ|1พพทุน0?rrailข้นปงป1ะพศไขย ห^เร่ 4/2542 เร่ร 

วินททร่ร่ 21 รง!ท*ม 2542 01 มหา15หทาด้พ รน) iriu นข้า(เนข้?!แรงรารงานกา?ประทุมโหรไป&การนข้าน

23 TBH ทเการประทุมวิflทป้ฤเร่ประทุเแ?กา njfltMnltcm พาขร nfrf) 30943 

ศเนา?ทา??าร•ทนศ*ibi เร่*เททศาศหรางทชัศร.ปเทเนาร รรท่ไนทฟ้ 
9?ศทนข้ทุ1ทผพ«1พเ?หเทข้ราข้น•(ทรรทงาทข้นเพปงประ*านร่ประทุนร?เทวบข้แปงปนทฬาาาย 

&&ในกทประทุนศาปเรร่ประทุมอ?ทารบข้นปงป?รเทศาข& 4/2542 เร่รวิ‘ไนศาฟิเ 21 รงหาหน

2542 ทI in17ไห!ทข้พรนนปน ร่ประทุนอเการบข้แปงปรพหหารพ?งข้าขนหโข้เร!ทรปร!!ทุมริศานั•ญ 

ร่ปพทุนร?!ทรบข้นปงประเทศาขร หวิง?! 2/2542 ไน?'Himfli 4 ข้นรารน 2542 น 3เทกงกร ofมาทวิรพาข้อ 

เร่อเข้•ท/งปร®แพร่ประทุม0?ถารบข้แห1๗ระmffใหร แพเข้หแรทกรรพการร่หรงเ!เพ!itoรง 

ศพยกรรมก'พข้ารานการาพเวิรนในชาทวิหอาข้ย(ก.ม.)
Nil ทารเข้รทร่งประ?านร่ประทุมร?กา?บข้นปงป?*เหศาขอปทก(วำข้าข้วินเข้รท 

ข้อรองศพหราหารข้หร.ทุมณฑา ห?าเมแแเร?การบข้บพห้หอาข้รศืวินศ?แหรวิไรพ ไหอป็วาทกาวข้ารง 
ข้าเพน่ง 16 เข้รน นับหงนปาแร่ 4 ข้นรารน 2542 - 31 ข้แาาหน 2543

ปาบการข้๒ข้รทหพะท?รมทารร่หรงทุพ!ป้งรงศน::กรรมการข้1รานการห1น?*น 

ในมหาวิทยาข้ร (เบน ฟ่ทท Qศตข้ฟ้

1. รรงศาทหรางา?เหร.!{มพนท หรพม!((น 

ร?ทา?บข้มหาริหราข้฿๙วินศรบข?วิไ?พ 
ประแนร่ประทุนร?ทารฃเแปงประพศไรพ 

X ศาศหรางา?เหร.??ะ ทุห!!ไเหร 

ร?กา?บข้นหาวิทเทข้พกบศรศพห?
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3. ^ค่วยศไสคราจทย์ดร,ศาทุข ทุถละวณ4){ลั 

0?การบดีเททวิทยาลัยทุแท

4. รองศาสศราชิารย์ดร.ทาวิข ทองโรจน์ 

อรกทบดีมหาวิทยาทขมหาสารค'น!
พเส'นอที่ประชุมอ?การบรแห่งประ(ทศไทอ เที่®'ดีจารพารับรองรายงานการปนชุมร*ทนัญ 

ที่ประชุนอ?ทารบดีแห่งปรร:เทศ'ไท0 ครังที่ 2/2542 ไนการ'น ศาสคราชิารย์ ดร.ทุ?นค์ จํนาaน อธทารบ?!

มหาวิทยาทบนเรศวร รองประ!ทนที่ประชุม®เการบดีแห่งประเทศไทย ทนที่ 1 ให่กวามพึนพม(ดีเท่า 

อ?ทนบดีซึ่ใด้รับความไรวางไจป็าทที่ประชุมอ?การบดีแห่งปน!ทศไทย  เป็นค™ะกทมกนข็ทรงทุณไฒใน 

ท™ร:กรรมการข้าราชการพถเร®นานมหารทBIลัย ควรจะเข้าร่วมประชุมทุกครัง เที่อรับทราบข้อยูทข้าวสาร 

ค่างๆ ที่ทนห่อ!หทุกนพ์ (‘ศอแลังให่ที่ประ:ชุมอรทารนดีแห่งประทาศไทยไข้รับทราบอย่างรวดเร็ว

มสิ ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมวิทา]!ญที่ประชุบอ?การบดีแห่งประเทศไทย  ครังที่ 2/2542 พใม่ฝ็ 

การ(เข้ไช

2J รา*พานกไรประชุมวิ{ทข้ญสิ่ปนชุม®?การบฅ็แห่งประเทศไทย ทรังที่ 3/2542

เทขา?การรายงานสรุปว่าทนประชุมวิ?ทมัชุ(ที่ประชุมอ?การบดีแห่งประเทศไทย 
ค^ที่3/2542 เมึ้อรันเสาร์'ที่25ก้น!ทอน 2542 ณ มหาวิทยาลัยท:นครนทรวิโรฒ ไข้โ]การดีจานเพร็อง 

สทานทาพแถะบทบาท ''ที่ประชุมอ?การบดีแห่งประเทศพ, โนศศว:รนไหป ใคอศาลคราจารลั 

ดร.rดีย,นาท0 ทระาโนทน์ อรกนบดีฐพา*พกรฟ้บหาวิทยาลัยไข้(สนอหลักกนแทะ!หทุผส หนรกจ องค์กร 

แทะโครงสรัางขคงที่ประชุมอ?กนบดีแห่งประเทศไหยเที่อ!ป็นข้อมูล4นเานลัาหรับที่ประชุมในกน 

ดีทนนา
ที่ประชุมดีจารพาแข้วมีควาน!ท้นว่าที่ประชุมค?กทบดีแห่งประ;เทศไทย รความ41เป็น 

ข้องปรับสถานกาหแถะบ,ทบ!ทใท่โ]ควานเป็น!อกกาห แทะสามารถรองรับการกจใหม่ๆ ไข้อย่างร 
ประดีท?กาพ โคยมีทนจดดงองค์กรที่มีฐานะ:เป็นนํคบุทคถ บ็ลัานักงานเทขา?ทนทื่มึทุคทากรท่างาบ 

(รบเวลา เแลขารกนท่าหนัาที่บรั'หารกิจทนใข้เป็นไปดามระเป็อบ ข้อนังลับ ข้อข้าหนด นไคบายทถะ 

มดีของที่ประชุม ที่ประชุม?งมีมดีแค่งข้งคณะท่างานดีเคบเที่®ดีกษนายละ;เดียดเที่ยวลับสถานถาหแคะ 

บทบาท ''ที่ประชุมอ?การบดีแห่งประเทศไทย’' ใน(บเวรท/ใหม่ ประกอบข้วย

1. รองศไสคราจไรย์ดร.ทุมณ‘ทา พรหนบุทุ] ประราน

อรทนขรมหาวิทยาลัยศ:นครันทรวิโรฒ

2. คร.กฤบพพงค์ กึรดีกร

อ?กนบดีมหาวิทยาลัยเทตโนใลชืหระจ!}มเกข้ารนบุรั
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3. เทสหททรร กร,!ห่ยนเทย รรผ่โunij 

กเกหข เรึทเพกรฟ้มหาริ1ท Bita

4. หาทหรทา70 แร,!ระ มุแะมุหร 

«!การนชิมหาริห(ก!พทพหรหาหคf

5. ftTtmnrWB แร,ค?งใ! มุรเนกมrm 

•เทารบชิมหาริทยา!อรทปาทร
6. รพพพ้แ!irwfftinrflt พพ่โแย์ 

ยเทารบสมหาริรพา!!พาท*กรกาม

7. tfrwrnwmrcfi แร,'}!Sitเพ รมหป็ธุ(%ใ 

ชถาช้นนัพห่รแห่๒นบ?หารกาสแ f

8. รพหา!เกรา!รร! แร.ห่า?ย พ?ทรห่Fน^

นหาริทท!ย!รรนหาสแร

8. {fwihtfmmnlM.yniitittf หร^โร่ฝ เพทมุทาร

10.แร.«มมุซ เทพ•ร {ห่วยเสเทมุการ
&ย«หา|การทพเสนกที่ปวะมุมย!ทารบชิ!เห่.ท)ระเพเไหยปเยรเรารยา?นรพ 

ราพานททประมุมริกามัมุ^ระมุมอ!ทารบชินห่าประmศไหย nftft 3/2542

Jifi เรปร*มุมยึมชิ?บรองรายงานทารประมุมรเก!มุเซึ่ประมุมแ?ทนฆชิแห่งประเหศไาพ ก/ง?! 3/3543 

โหย1ใปมึการ ulf1า!

รรทืเยฃรารม^ ร เริยงดัพชื่แ*

3.1 1?»งทารเชินนหาริท1ท&ไพ!เห่Mf|บาท

เทพเรา!ารเ[กร.รเคร ห?rtfใน อเการบชิมหาริรพา!ยพกโมโทรมุรนข์ 
ไห่ห่bมสเห่พชินในราพานการประมุมเทมัมุเซึ่ประมุมย?กรรบชิแห่งปร*พกไทย ก?A 4/2542 หฟัเ 14 

วาน 4.4 (3) ฬนกาท!)นมหาริรพา!ยไนห่า!บ?ฐบาทแน พฟัทงรนาเพนรก่รทเท!«1ไ|ห่า!น?ฐ ฮเ?ห?

ไชิเ๒กเยง7"พ!ส?ยาทรฟ้เห่นเชิยว!นฬนํ>imขยง?เริเกหชิ* โทยมึน}เปิยมรยง?บแค่*ร!ยงพแ!ในกรม  ึ

นิเ หน

นร ?(ประมุม?บหราบ
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5J กวไนด้บหนัาโนการเครืยมการประจุมทไงรีาทการของที่ประจุนอชิการนสื 

แท่งประเททไทอ ประข่าปิ 2 M2

เลขาชิการราชิงานว่าMนะก;-ท/ทบรัตการปร;;จุบทางรีชๅการขดูงที่ปร:;จุบ 

อชิทบบดีแน่งประเทศไทช ประข้าtl 2542 ได้บีการประจุฃเส่อราชิงานความดีบหนัๆของการดีาเนินกบ 

ฝ่า*เต่างๆ ร่วมลับฝ่าพถขาชิกบ เส์อวัน!)ทร์ที่22 ชุถาคม2542 พด้อง903 อาการกปร. มหาวิทยาทป็ทุรทไ 

ลจุปได้'รำ ได้บีการดีตค่อประสานงามกับฝ่ายสถานที่จ้หประจุฆ ฝ่าอหัชิการ ฝ่ายที่พ้ก ฝ่าธ?ทหารแถ;:

(ตรองส่ม กบจ้ตาททนะรับ-ส่ง เพะทบประชาดัมพ้ไเจ้เป็นที่เรียบรัชิย ส่วนการตตก่อ!ชิญวิทยากรบวงท่าบ 

ท่าลังอ(เไนระหว่างรอก่าคยบ ชงฝ่ายเตโทชิการ-! จะใลัศํตต่อปร:;สานงานกันประธานที่ประจุมอชิททบดี■เ 

และมหารีทนาลั*แ;รพา (ส่อแลัไข ปรับเปตี่อ'นตานความเหมาะตม ส่วน1จ้ธคิหเที่น ป็ญทา แทะธุปสรรพไน 

การด้นนมทบ ส่งคยะกรรมการรัคีประจุน(สน&ไบที่ประจุบาท! รประ!ดีนที่คถแะกรรมการ1 เนินว่าอ่าเป็น 

ดีองเสนอขอความเนินจากที่ปร;;จุบอชิการบดีฯ ดึชิ

1. เสนอได้เชิญค(นเะกเรมาชิการกบดีกบบเองสกา#แทนราษฎร และๅตึเสภาทุกท่าน 
(จ้าท่มปร:;จุนทางรีรกกบไนค'?งที่ เส่อได้รับ’ทราบจ้อทุท รายถะเออค คถอตจนบีญรทอุปสรรคไนกบ 

ดีาเป็นงานของมทาวีทยาสอ/สถาบัน

2. การประจุมในครังบได้บีบรบัทเอกชนขอรับท่าเนินการถ่ายทอตสตกาทเรวยายทาง 
Internet โตขการก่อโทรด้พท่ดีสก่อจากส*ทนที่ชัตประจุมรงทขะวิศวท!รมสาสหรัมหารีทธได้รญรหา

ห่าน(ค?อข่ายสบสน(ทศพอพ้พนาการดีกบบ:ะด้บอุคมดีกรท (IININET) ของทบวงมหาวิทยาด้ย ส่ายทอคไป 
ยงมหารีทธารัย/สถาบันห่างๆ พรัยมา?งบ?การส่ง E-ra*il ส่าหรับ#ร่วมปร:;จุม โคยไม่ค็คกำโจ้จ่าย เส่องจาก 

บรบัทที่เสนอขอท่าเนินทบด้องการทตถอบระบบการท่างานของเต?ชิข่ายหัฟ้ทางบรบัทได้ขอเวลาประมา*น  

ฅส่เซึ่วโมงเส่®เสน Dfmufiflin กับ Virtual University ต่อที่ประจุม

3. ได้เชิญมหารีทชิาลัธ(อกขน!จ้าร่วมกบประจุนประมาพ 10คน

4. จากการประสานงานกับส่านักนาอกรัฐมนต?ทราบว่า กพผฯ นายกรัฐมนต? จะสามารถ 

มา(ป็นประธานไนพแปิคทารประจุน แตะปาฐกทา1ดีเคน เ#อง "พทารีทยาด้นกันทางรอคของแก่นคน’, ได้ไน 

วันชุทว์ที่ 19 หฤศชิทาสน 2542 ด้งแก่!'วทา 08.00- 08.30 น. ชิงมีทวามข้าเป็นที่จ!!ด้องแจ้งได้ข็!จ้าร่วมประจุบ 

ทุกท่านทรามกัาหนคการตามที่ด้วย

ประธานที่ประจุมอชิการบดีแพงประเทศไทยได้ขอกวามร่วมป็อจากมหาวิทยาลัธ/สถาบัน 

ขอได้แจ้งได้5แทนมทารีทธาด้ย/ตถาบัน ทราบท่าหนคทบประจุบ ซึ่ง(ส่อนที่น1ไป(จ้ากว่'แคม แถะ 

รองคาสตราจารยคร.หวงรัคนัทุญญาทุพรองอชิการบดีฝ่า*(รีขากบมหาวิทขใลัยทุรหาได้ซึ่แจงเหมเหมว่า 

อง์ป็ดีกหกาอสถาบันสิ่รังไม,ได้ส่งขอด้{จ้าร่วมการประจุม ด้งifนเส่อความสะควกไนการจ้ตเค?ธมที่หัก 

พขอาด้มหำวิทอาทอ/ถใทบันที่&งไปได้!สนอชึ่อ#จ้าร่วมประจุนได้ส่งชิอโคต?วแทะควรจะไปชิงสถานที่ 

ประจุมในวันที่ 18พ*เศชิกา*!น 2542 โตยทางมหาวิทยาลัยบรพา,เด้รัคเต?ขมรถบัสขนาคไหญ่รันจาก

H
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ปาสากาศสานก;นพหไวัด้รทห้า แคะในโ•ทาสฟ้ศสาปัน?รพา!ทสฟัคาทพเท มหห้าพกปัอบรพาได้วัค

rtlwทางพ^ด้าร่วมม่ ระงเม นสะข้ด้คคามใด้ธโอกาสห้พฟพ*ปัสเงพควัฟ้า?กด้ว฿

ว้เปนทุมสด้ปราส นทฝเกวาพด้นค;ปได้ว้า

1. ควท?ทุเทพะครทท?การการด้ทบๅพงสกา(^หนวาบ(เร แถะๅรสกาทุกค่านห้!

ร่วมประทุม

2. กาขสนฺอความเ1ร่อง Vffiuti uaiY«Bity ของบfifaอก*นไปปี!ท,พว้าฟันแทะ 

ฬ#ว*ในงปับฟัวด้•การประทุม เงาปว้าฟันเสงfin■ทารฟ้
3. ควม?!เมนา?เพาปัพสก*นห้าร่วมในการประทุม พทะฟ้สเทศใระในการประทุม 

สพ!นประโเทฟ้ด้าหเบนหห้ทอ-ห้ท฿ก*นด้วอ น•ค*าทฟ้นใเประทุนเงปีประ(ด้นหา?อว้าควรนเ?ทุ!

เนทน*ากคสาปนรา*ปั!} นกะส•พ!นmคโนโทรรา!มงศทเด้าร่วมป™ทุน /งฟ้ril©ฟันทารประสาน

ค'ทมด้๒เพ imdwว'ฒ{รกซึ่ฟันi an กาพ*?•ไห่

แ3 ด้ประทุบวับทรานททเปด้สนแฟ่เพเวทาในปาหนคทารด้แชิงเทพประทุบ แบะบ•ฆได้ศพะ'คางาน 

เคเฟัอมrmประทุม!ฬปด้บน้ฃท'พคานด้ด้ปนทุบใด้ศวานเด้น*สน ทวนกาพ?*เห้าร่วนประทุน*าก 

ส•าปันทุคฟเทบา ด้งปัคกระหร'แด้กบา?ท'กฟ้น ด้ประทุนเด้นว้าสา**ะด้าฟันการไ&ปไปว้าฟันด้ะงเ?ญ 

เาททุก!ทเาปัน ™ราะ«ห้าใด้(^ร่วนประทุมมาเนปันทว้าใ)ประบาพการไวั

ระเบึสใททะด้4 เ/สนคนอเว้เสในา*•ท

4.1 ด้ปรสทุบ•เกาวนด้นปงประ!ศพรพในศตวรรบใหม่

โนการประทุม?สฟัทุ{ด้ปวะทุมอ?การบด้นปงประเทศไหส ค/'•ใ) 10542 ฟัอ 

วัน*ทวัด  ้25 ปันทาสน 2542 V มหห้พห้อฟันค?นคร?โรค! ได้รทารด้ทรพาrfสง สทานเทเนเพบหมาท 
''ใ)ประทุมส?การฃด้นปงประเทศไหอ'' ในศควรท!ไหม่ ใคฟ่(ประทุบแพด้นปง/เศพะด้างานด้เศพ/สด้กบา 

ราสพะ!เสค!fl{ทปัพกานกาคมทะบคบ'ทา "ใ)ประทุม*?การมด้นปงประเหคพ‘ในคควรรบไหป ไคเกืเ 

รสศกสครา*ารสัคร,ทุมพงท พรหมมุทุเ สเกแนรแหห้เแทปั■พเนก?นแร?ไ*•ป*ะ*พด้ประทุม 

สรการบด้นปงประทเศไรเสฟัน
ศพะด้ากนาด้ซการปททุมฟ่อวันทุกด้เ) 1 ทุทาคม 2542 น งศากงทรปมหห้ห•ห้# โคส 

ด้าสเสมา?การ๚ ได้atน#ร่าฬกเทรเ/สง สทานแาหนทะบทมาท 'ฟ่ประทุบส?การบด้นปงประเหศไทส๗ 

ในศคารทใหม่ ร์งส;ป*ากการประทุม?สาปัทุเใเประทุบค?ทารบด้แป'๗»(ทศไหอค/งใ)3/2542 ห้ส 

ด้*าran เสทสารด้งกส่■ทประกอบด้ว#

1. หด้ทการเทรเททุศส ด้นรปั* สงด้ทรแอะโครงสวัาง

2. ร่างด้าปรารกโศส ศร.ทธุบณ1เพด้ ด้รด้กร สรการาห้มหห้ห#ห้อเทคไนไค?ทระ*อมเกว้ก์ะนป?
3. ร่างปรเแอุ{าว่ห้ว#ด้น*ปั* แคะศคานแพเพเใ(ประทุมส?การบด้นป*ปนเทศไท# (คปส.) โน
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*«๗'พานด้ปนชุมอ?การบดี•เ ได้ด้เารฒาได้ซิ฿ด้*เท้น แกะซิอเสนอแนะแด้)มฒได้ 

fhowขา9ทารท ป่าไปป?บป}งแลัใข แกะซิ*นำเป็นปฏิญญาว่า#รอด้น!ท้จ นทะสชิานกาทใ}องรึเประชุม 

อเการบดีแน่งประเทศไทย (ทป*.) โ'น*ศวรรบใหม่ นำเสนอ!ท้อสรารฉทในการปนชุนทปอ, คขึ้งท้ 5/2542

ศาส*รารารซิคร.ฤ(รนด้ •นาย*น รองป™!านท้ประชุนอ?การบดีแน่งประเทศไทย ใท้ 

ความเท้นว่า รึ!ปนชุมอ?การบดีแน่งประเทศไทย*วรจะด้®งมีการป?บเปรยนใด้มีสกานก!หท้ชุกด้องได้มี 

กวามหนักแน่นทางทบหนายโนด้น!ดีจนั้ง4ซิอ แทะจ*ท้อง(ศนอได้?เบา*?บทราบ#รย พวนการรึเนะมี . 

สอายันด้นๆ เด้ามบส์มนย่างไรห?อไม่นั้นอาจระท้องดี*ไ?ท้วยว่าท้ประชุมอ?การบดีนน่งประเทศไทย 

จะขยายท้าไปข้างหด้าในด้กนเพ:เข่นใ*

ศาสคราจารซิ*ร.วจ*ร ค?สลัาน อรทานเดีมห•ทพฮาสัพท*ไนโ™}ทุวนา?ได้ก'ทเ/พ็น 

เหมเคํมว่า ทารออกปฏิญญาโพเทารมยงไปข้พหนัานั้นเหมาะสบ แห่ใน!ซิงสาระของปฏิญญา ควรเทั๋ม 

ห่านัยมสาทอ 3 ประการฟ้า1โปด้วย ด้น ห่านอแป™ขาซีปไ*ซ ขึ้งได้มีลัาหน*ไ?ในพระราขนัญณ์*การท้เทท 

แท้งวิกท้อนับโหม่แท้ว ห่านัยแท้ท?มนุบพน ขึ้งมหาวิทยาลัยนั้วโกกใด้การ?บรอง!ด้ยวลัน Human Right 

นกะคำนัยม!#ยวด้บด้งแว*ท้ฃม นนกจากนั้น*วรจะได้ทมทวนแท้ไขท้อยท้าด้นาจจะป่าไปซี่*วามรคเท้น  

รึ!ซิ*แซิเลันห?ยเป็นด้อยท้ารึ!ชุกนั*บาทเกนไปเข่น ''บทบาทในการรึ๋นั้!ชุมขน" ห?น "...ทปน. จะเร่งส?าง

ความเป็น!ชิ*ทางวิขาการของแห่อะมหาริทยาลัย/สยายันแทะท้ารงธุคมการณ์ของมหาวิทยาลัย ไ*ย.......

คสอ*จนขอได้ทบทวนขึ้อปฏิญญาโด้เหมาร:สบซิ*!จนแทะสย**ท้องลับหระรๆขนัญณ์ท้การท้กมาแน่งขาท้  

นอกจากนั้นอ?การบรมหาวิทยาลัยทา*ในโกดีทุ?นา?ได้เสนยขอได้รึ!ป™ชุม#ขารณาซีกด้ายว่า การป?บ 

สถานภาพของด้ปร*ชุมน?การบท้!เน่งประ:เท*ไทย จากททุ่ฃมุ*คทห?อนัดีนุ**ทในซิ**วาบวรร*ทุ*ด้าย 

นั้น ควรพเป็นไนIปแบบโ*ห่นนด้จะมีการกงนาม

ศาสคราจารซิกร.เรึเยนอาย ดีระนันทนั้ อ?การบดีชุพาสงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ได้ความ!ท้น!ท้ม!รมด้งขึ้ท้น

1. ด้งด้จะท้องท้*ท้อ สอานการณ์จากนั้ใปจะมีสทานันทุ*มดีท!ท#ประเกท ด้งจะนำไปซี่ป?ะเด้น 

ด้ว่า ด้ประชุนอ?การบดีแห่งประเท*ไทอจะเป็นอย่างไรในอนาค*

2. นำอย่างใรการน่างานของทื่ปวะชุฆทเถารบดีแน่งประเห*ไทยใน?นซิางหด้า เงอะ Effectives 

ในด้นรชิจทุกด้าน
3. ชิะมีการรวนมหาวิทยาลัยด้นๆ เซิาานด้ประชุมอ?การบดีแน่งประ!ท*ไทยซีกห?อไม  ่จะเปึ* 

โอกาสไ?ในอนา**ห?ยไม่ จะรวมกทุ่มอย่างไว นถะด้ประชุมอ?การบดีแน่งประเทศไทยจะอยู่ในกทุ่มไหน 

เด้นมี Net Work นาทขึ้น

ชิเทารบดีมหาวิทยาลัยเท*โนโทซีทุรนาแด้*วาม!ท้นใน!?องนั้ว่า สิ่ประชุมอ?การบดีแน่ง 

ประเทศไท®ร*จากซิอ*กสงร่วมลันขยงมหาวิทยาลัย/สอายันเขึ้อมีมหาวิทยาลัยใหม่!ชิ*ขึ้น มหาวิทยาลัย
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ฟันๆ *๗รงพเริาริานในริ1ย*กกงด้นปปรรพุฬริการบริเแปงปร(ทฬ(ไทD ปานปรผปนปมยงปกนากก 
ในเ&งเนไม่ปาทปบข•งมพา?พราด้รเc{jfn1น1IQไกพพพปางไรเกาม/!!ตพ่ง••ท[ข้น 21๗'ม ด้0 

ด้ากริารรด้บปริเ!ธุเา•เริ แพ:ด้เนก่ม่?(ฐๆเาท่ปนไป ปเปรรท•ฃด้ว/เมาท?ท■าด้ทโนด้าด้นพรงริฐริเด้งBปาน 

mnmww u*wimา?พ(ทด้•ในด้าด้บพงริฐนย*วตททา*ทา* ทมด้บMท?ผาด้กพงฟ้ ปง!(รวมค้น 
dhi ร«b Owyp i4eทาพuffUmพ'ท,■ทเค้นเห่นพาด้รนด้บปประพุmlทารบด้นปงปร(เหพ,พพ

พกาปันราพด้^ นแรพฬปัน(พคโนไกเทาท!งห! 1ข้บพชิาปันๆ*มด้กนาทห่ฃปริ(นพเาท  ่
2 กปนนพด้า^าน๘ร(ทรท!!ด้นในโยพำเห่•ไป !!)างไาด้กามพากสกาบันๅ^รพุปงริ[•ย!ริฟวมไน

ปปทพุ!•ริทาท!ด้นปงปพผไพรเยา๗!าร*าได้

เทท?ผาด้•พงฟั •ฐานเห่)ทยงนพา?ผา&!•หพะ?เย่ปนด้ฃแพ พ©รพนาทมปั |]jเทAilชน 

มาท?ผาด้•ไนด้าด้บ •ฐ๋ใน•จานยนทพ•งพ)ทด้•พทด้ง■ทพ แผ?1พุ1นก?ริาการททด้(ทท เทพนาแทน 
ริ'■นทรม เฬทพทา•ท•มเ•ทาฬเฬรินา■•(รวบด้)รามด้กม■((•หารทาง•รง!ยา

ด้ง&ริ!ม่ร)พุพริmรฃด้แป๗ร*เพศไผริงกพจมด้นนก๗»พาด้•ม*พมแจ?ผาด้ร 

พท่เใโแปนนบเด้น1Mท•น นก*ปริ,บยพ*ด้น'พเหพารสม พากรส•าปัฟ่นๆ โพริใริวมอ^ไนปปร(พุ! 
•ริการมเแปงม่ทเพศโพรแ1๗รเปาเริพารจารกท

รพศาพกราทรด้*|.ท่ ริ?•ทาทการ ท่การบด้ส•าปันปัพริห่ด้■นบ?หารเกสท่โป  ั
•วาน({(นจา การ19เปม่ทพุทtmรขด้แป๗ทเทศไพร1ะข้*พาพกา•เข้นชิด้มุฅ*กพร  ิilihfu ยฐป 

Vพรืริพทด้mปั•โร■ฟา ด้าไป!ข้นชิด้มุคคกร(ปาพปัาปได้ด้ห่พไร •วรกว่าพข้พุเทเ*1•ฟันเท{น 

ทารปาเปันงาผปนไร น่ฬพะปัฬานกาทม่)นริเรรนริบ•ปนไร โ•รย!าทนพนาทนทะ?แฤปร(พงด้พพ 
ปปรรพุเยริก■ทบด้นปงปรเะ mศไทพป็นปปง นพ:ยปยไป่เทเจท่ากวร•ะฟ็นไม่ไนเปแนบไก ด้งปัน 

ทาพรวนหเฟ้•ว!*(ไเมาท่มด้นด้ฅแกท่วมด้พปา!(ด้ปพุ)

รพพาส•รา!ารด้«1.พุ1■ทา หแทนท) ได้ด้•ย!แปนแนริา •เการฆด้มพา?พพด้ร 

ทรมเทสท่ได้เกน•ไนศfเพปท่า ด้•กรรแป(ทนา!๗าร่ปันท'ทริานด้น'น1ปน การปาเนินการสิ่ยวเข 

การพรนด้กแ•ก ทารปเกนาพาริ*รวมด้น การด้างานริfcริวนด้น รทi ทเม่าฟ้พาทาเปร(พุ!•เทาทแร II 

สกาพเ#นป็ด้พุ)•ก•(พามท©ริวมด้นปา!ปันการได้*ปยงด้ว ด้กม่ร(การหโ}ง*■(ปา■ทน•พปป™พุ!

•ริททฆ่ด้นฟ่งปร(ทเพไผ ข้•พุ่โน!)เปัรง*■นด้•จปาพฟัาปทปนทร•ง!ริยงแก(ปา?•ท่าจาร(กาท)ร(พุ/ 

ปปร(พุ!รริกาท!ด้นปงปนเพแไพร ปงปปนพุท่กโท!ด้นปงป™ทพไผม!ททริกริ'เด้ค การเข้นก!กริก 

ไม่!ข้นโก๗•โนส?นกฟ้งแปั'inทข้นด้ย*ทกง น*,เพพงด้พ่จบด้น ในด้าน••งการเพ'จม'ในปjhttp 
ฟ้แปร&ปานางย่ยรพ ด้รงรวมกแมด้นเปรก■ทา•ร!,)ด้นffim แกะพุ/พน ด้ท่}นเงรา!รวมกย่นฟันเข้! 

น9ท่เพแ1ะด้างานเปนปนกามด้น•ด้พ่fนๆปงทเทารนเฬทริรเ•าด้•เพทโนโทเพุนด้ได้พพุ!ในฟ่รพเนริf 

ริา เข้นทย่นฬงปัด้พุ)•กฝจมปื•ปนโนนามขรง©เทปันในริร*คทท่จมด้น
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ศาสหรา*ารอั คร.ครงใ* ^รพสนทแ อ?การบรมหาวํทยาทัยดีทปากร กท่าว!แปไพเรวนว่า 

ความคคเร่มแรกชี่เสนอชี่ประชุบได้ชี่ประชุมอ?การบดีแห่งประเทศไทยฐส{ทนภาวนปีนนึด้มุคคท แค่ฟ้อ 

ไพ'นสงความดีหเด้นชี่หเทกหลา0ราทชี่ประชุมแท่1'รเด้นว่า,ไม่iเควาขIาเป็นชี่0ะด้Dงนี้งเป็นนิรบุคคล แทะอัง 

ไม่ป็หวามว่าเป็นชี่*ะด้องไปรวมอัฃสถาช้นในกท่บอึนๆ

บ8 ชี่ประชุบอสปรายอันอข่างก?างขวางแท;;มมศว่า ชี่ประชุมอ?ทารบดีแห่งประเทศไทยชะอังคง 

รวมอันไนmjม 23 สกามันไม่ว่าเป็นด้องป?บทสิ่ยนสถานกาพป็นนึดีมุคคล แสะไนการประชุมสามัญชี่ 

ประชุมอ?การบดีแห่งประแทศไทย ค?งหึ่ 6/2542 รน!สา?ชี่ 18 อันวาคม 2542 *ะมึการกงนามไนปฏิญญา 

ว่าด้วยด้น*ก*แทะสทานภาหชองชี่ประชุมอรททบดีแห่งประเทศไทย(ทปอ,)ในศศวรรยใหม่ผสทามัน 

เทคโนโถอัทระ*อมเทอัา(อัาทุถเทหารทาหทระ:บัง

4,2 Australia - Thailand University Co-operation Program University 

Research Management Project

พขา?ก*!รส{ปทาร:;ท่าด้ญว่ไทบวงมหาวํทยาอัยแทะกระท?วงการดีกรท สกรบรม 

แกะก*การเยาวชนของออสเห*เ!เยได้ลงนามไนมันทึทควาบเด้าไจฟ้ยวอับกวามร่วมนิอทางการรก!ทแทะวํอัย 

ฟ้อเรอนอันชายน 2534 โศยเ)?ศอุประสงด้ฟ้อร่วมบีออันไนการพ(ชนาอุคมดีทนาของประเทศไทขนถะ 

ประะเทศออสเหรเชิย นี้งสองฝ่าซยึมดีาด้อัคททประ:ชุมหนะกรรมททร่วม (Joir.t Implementation Committee: 

Jiotlntf 1 ห?*ฟ้อรายงานแทะปร::เป็นคถทารส์าเนินงานทายได้บัน'ทททวานเด้าใ*ศ หลอห*นส*ารถท 

แนวทางแทะวางหด้กเกผน์ชี่เหมาะลมสำห?บการส์ใเน้นงานไนอนาคห โหยบังประเทศไทธแทะประเทศ 

00ส!ห11?100ะพท้ฅอันเป็นเ&าเทท'ไนเหรชัคการประชุมสำห?บ!]ห.ศ.2542นี้ทบวงมหาว้ทยห่ใยเป็นเอัากาพ 

อัศการประชุ,บหฌะกรรมการร่วม 2 ค/งชี่ 4 ฟ้อ?นพอุด้สบดีชี่ 23 อันยายน 2542 ณ โรงแรมสอามอนเหอ? 

หอนดีเนกด้ท กชุงเทหมหานคร ไนการนี้ประรานชี่ประชุมอเทารบดีแห่งประเทศไทอ ได้เด้าร่วมการประชุม 

ด้งทท่าว การประชุมในค/งบีบีระเบียบวาระด้นฟ้อง'ชี่อวอับหวามร่วนป็ออับ,  AVCC สอ Australia - 

Thailand University Co-operation Program บ}ฆversity Research Management Project ร์งได้?บกา ร 

สนบสบุน*ากม่ระเทศอยส!ศรเสิยใด้ประพศไทยฟง!]!แทนข้านวน 6 คน ด้งชี่ประชุมได้?คสรรได้ชี่ประชุม 

อ?การบดีแห่งประเทศไทย 3 คน สมาคมสถาบันอุคมดีกนโเอกชนแห่งประเทศไทย2คน แสะ 

ทบวงมหาวืทยาอัย 1 คน เดีนทางไปร่วมประชุมเป็นทลา2ด้ปดาด้ โคยทางประ!ทศยอสเครเรย?บสคชอบ 

ค่าได้ว่ายในระหว่างชี่สาบัทออุ่ในประเทศออส;หวเท(ร คยะท้างานชี่ประชุมอ?กาวบดีค เง■ป้าเสนอชี่ประชุม 

ย?การบดีแห่งประเทศไทยฟ้ยห*ารยาอัคเด้อก#แทนชี่ประชุมอ?การบดีแห่งประเทศไทย โหยขอได้เป็น 

ระด้บรองอ?กาวบดีชี่สามารถกอับมาค่าเนินงานอันเป็นประโยชน์ค่อชี่ประชุมอ?การบดีแห่งประเทศไทย  

ห่อไป
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ห่ห่วพทแรรา*ารห่ พห่แมรา*ว'*ด้ทงน์รริทแ สเแมิริแฟ้ รรง•เทา*บมิแหาริท#าด้อ 
รทพกสร/ าด้รวามทเนว่าห่แหนข้ห่ระแม#เการบมิแห่งปนเพเาาพโนข้ฟ้ ทวรพเป็บด้ข้มทเาท 

พทริหเทมิแ/สถาฟัน ข้น้หวามเริมแข้งด้านทารวริธ วาทพราฟันโนห่วนท!ทง 21๗ง นพ๗»นภูมิการรท I

แห่ง
ข้&ะรpjได้*มิปราข{งบาฒาหขพหนางมฬาริห#าด้฿พวนข้เข้*วห่#งมิป!!วามห่วแน้* 

ด้น AVCC ด้ไนการริเย แระหวานรำแป็รด้ขรงด้ทรห่างม่รพทศโนด้านห่าง  ๆสาปได้ว่ใ ข้ม่ระๅ(บ*!การบมิ 

พ่ท]รพหศไหอ*ะด้*งบาหบเทนในแงหด้ทถานข้อวด้บบหนาหขรrmnงมหาริห!ทด้#ในเริ*ฟ้ด้าอ ข้ง 

ประ*าไเข้ประสม•รท-ท๗นห่งประเหแไเพโด้ห่*ภูกในเริ•งข้ว่า เข้■ง*าททวาม/วบftsฟันห่างปนเพ( 

หรา*โหรงทารป็ด้แหนแมวงบหาริห#รด้อ นแะด้นหนกรมหรางข้เข้เทห่รง*รงริ]เป็,นห่ใม่เวรวา {งริบวะโป
ปริฒามิไทใบวงมหาริห*าด้*ใหเริ*ฟ้

ย3 ข้ห่ทสมรมิปรา* เพะtmiรโด้พาฟันห่#ไม่ข้ห่ง#เหนเห่พ,วมม่พสมในนใแขรงข้นํพ(ม*รทารนมิ 

แห่งปร*!พ(ไห*มิ*

1. มหว่ริห*าด้*พด้แท

2. สเทปันเทศโนโท{ทระ*#มเกด้าทระนทรทเน้*

3. มหาริท*เด้พ*นแห่น

43 การป!บเปข้&นมาทริหเภด้**รงริแป็นมหาริห*าด้#ในห่าด้น*รงริเ

เทขาเทาเ^ปnร๗าด้!ว่า เข้#งด้วฒหโรห#าด้พรงริเข้! 20 แห่ง ได้ 

มิ-เน้นการ ห!*ห่ามิงพริ*มทารริแมิาาเร*รฺาเทปิห่แด้มิ*ปปไหม่ เ4ร(«*งนโ*บาพ*งริฐไนถารม่ริบทเห่*น 

สรานทาหข*งมหาริห*าด้#ข*งริ]ไปเป็นมหารท*าด้#โบมิามิข*#งริ]ได้เสริ*ทา*โน่ป  ีท,*. 2345 แห่ห่ราทฎ 
ว่ใป็ป็หุเหาข้เะด้฿งท่'๗พวทพทท๘าบด้น แระริวมข้รด้นนด้โขป็ญหาไหพ!ว เข้฿โด้การปริขเปข้#น 

ด้งทห่าพป็นไป*ห่างราบริน เ!#บริ** โ#fllllftทะหนการห่าเน้นงาน*รงหเร่รท#าด้*แทะปร*โพฟ้ขพ 
ปทะชาาฌ ส)ปประเมินป็หุเหาได้ด้งห่*ไฟ่ข้

เ. ป็หุเหาlit■วมินทวามกร แพ#วานเห่าโ*ข้นหแห่างด้านข้*วมิปศวามด้องการ หริ*ทรามไห่ด้*งเทร 

โด้ปหาริห*าด้พ**ก*าทระบบรา*การข*งห่า#ห่างๆ
2. เทพรพมินเข้ทด้มระ#ะเวทาขพทารปริพป&ฌสถานท-ทเข**ห่ารา*การ ข้ง*า**■ปาไม่ข้ 

เทามด้นสน แทะศวามห่หแห่งทา*ในมาทวห#าด้#แห่พนห่ง
3. หวานไม่ห่พ*นโนนโ*นา*ซรงริ!เข้รวด้บทารสฟัมสนนงมประมา*แฟนเนในด้ทาพเะ 

ด้น#หพหุฃข้bไปาด้นท่มหไริหเทด้#โนห่ามิปพf| ข้งโนห่าน*รงงเทฬร]น งนห่าเน้นทาร งบ(เพมิ*น 

แสะสริสมิการ**งหุหทากรในระบบโหุม่
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๗♦®พกาTฒํนการปรับเปTเยนมหารท อาลั!พอง เป็นUMTรทอาลัอนเห่าลับของ รั)1ปีน 

ไปสวยความเรียบรัอย และฟ่ยฟ่าศวามฟ้าใจ พละ:ไ]?กษาหารึอร่วมกัน ฟ่อ(เส#อได้แด้งคณะฟ่างานที่ประ:ชุม 

อซีทารบสแพ่งประเทศไทอ รึงได้สจุปประ:เสนป็อุเหาแกะแนวทางห่าเป็นการฟ่อทา!แกัป็ชุ(หาสำหรับ 

มหาริทยาลัย/ทลาบัน ทบวงมหาวิทยาลัย รัฐบาล แทะสายบ๊ศบัชุเญคึ พรัอมฟังได้เสน®หลักทารสำด้ชุ)
กันเป็นlioนาชุในการปรับสถานกไหมหาริขอาลัยชุองรัฐเป็นมหารทอาลัยโนห่ากับชุองรัฐ ฟ่อที่ป!ะชุม 

อเการนสนพ่งประเทศ1ไข0ทิ1ารลท โด้#อสฒท้น และ#®เสนอแนะ ฟ่อห่าเนินกา!ห่อไป

ประรานที่ประชุมได้สชุปประเสนป็ชุ(ห'(ว่า

1. ทไรรัศสรรงบประมาณชิ 2542 ที่ก่าหนศไ##ศเจนว่าเป็น Block Grant แห่ด้งใม่มีศวาม#ศ!อนวำ 

จะเป็นเท่าใศ ฟ่อเทึยบกับที่ได้รัน®([ไนธจจุบันนกะไม่เทมนถจะนำแนวทางปฏิบัศของมหาริทยาลัย 

เทศไนไถ(รพระจอมเกลัารนบุรี)ทใ#ได้

2. สถานกาพชุองบุคทากรภาอหลังการเป?เอนเป็นมหาริาๅ(ทลัยโนห่ากับชุ®งรัฐจะเป็นลัทมพะโค 

โนฐปแบบห่อไปฟ้

1.1 เป็นหนักงานขธงมหาริทอาลัย/สกาปม ฟังหฆศฟันฟั

1.2 ห่าหมคโด้เป?!ษนเป็นหนักงานมหาริทยาลัย/สถาบัน ภาย1โน3 -รชิ

1.3 ใด้มึกัง 2 ระบมโนชุณะเศึอากัน
ด้งฟ้นรึแสน®โด้ที่ประชุบจรกนบสแห่งประเทศไทยฟัจารพาในรายละ*รึอศไศยโ#ด้นร่าง 

ด้งเอกสารประกอบการประชุมที่ทพะฟ่างาน-! นำเสนอ 2 ถบัฃ ท้อ ชนับที่ 1 ร่าง การปรับเปส์ยนมหาริทยาลัธ 

ข®งรึฐเป็นมหาริทยาลัยโนห่ากับของรัฐ : ป็ชุ)หาและแนวทางแกัไชุ แกะจบับที่ 2 ท้อ หลักการสำด้ญด้นเป็น 

ส์จนไขโนทนปรับสถานภาพบหาริทยาลัยของรัแป็นมหาริทยาลัยโนห่ากับชองรัฐ

อซีการบสมหาวทยาลัยน(รศวร โด้ความเท้นว่า การฟ่าเป็นการในการปรับเป?เอนเป็น 

มหาริทยาลัยในห่ากับของรัฐนัน หากอะโด้เป็นฐปนบบเสอวกันฟังหมศ กงอะเป็นไปไปได้ พหาริท!ทลัข 

นเรศวรรึงได้ฟัจใรพาด้ศด้มโอไปแลัวว่า หากจะด้องออกเป็นหนักงานมหาริทยาลัยโนห่ากัมชุองรัฐ?!®อทไป 
ด้วยกันที่งหมค ซึ่งมหาริทยาลัยมเรศว!ได้รัศฟ่าบัญซีเงึนเท้®นไ#ทฒรั®ธแลัว Oth^ไรท้ศาม การห่าเนินทน 

ข®งมหาริทยาลัยนเรศวรทบว่า จรงๆ แด้ว#บรีหารระรับทาระหนักมากทว่าการเป็นบหารทยาลัอ เปแบบเทม 
ท่วนการขึ้นคำเท่าเรียนฟ่อการสนับสโเนการห่■นนินฑนในง่องส์คงจะฟ่าได้ยาก

อซีการบรฐศากงกรฟ้มหาวทยาลัย โฟัศวามเท้นว่า ความหกาทหกา!)ชุ®งมหาริทอาลัยเป็น 
ส์งสำด้ญชุ®งระบบการท้กบาโนระห่บธุคมท้ทหา อย่าง'ใรท้ศท]หากรัฐมนศรี'ทุกคน'ที่รับศกชอบใน ง่อ งขึ้'ได้ 

เสน®นไยเทช แกะความท้ศเท้นห่®มหาวิทยาลัน/สถาบันทุกนห่ง ฟ้นเสยวลันทุกกรัง ท้ไม่มิปัชุเหา แห่ปี«ชุบัน 

รัฐบาทเองมีศวามเด้าใจไข#เขว แทะได้ความเท้นโนที่ห่างๆ นศกห่างลันไป แทะการที่จะได้ข้อบุทไศยการ 

ยกก!tf ปฎิบัศึที่มีป็ชุ)หามาโ#ทรํบาแ ห?อโด้ห่าแนะนำ?!เป็นไปไม่ได้ เหราะแห่ทะมหาริทสวลัย/สถาบัน 

ห่างมิป็ชุเหา แทะมิแนว,ทางปฏึป็ศที่แคกห่างกันุ รึงควรได้#ยฟ่จจ?งมาททว่า ลังนันมหาริทยาลัย/สถาบัน
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เงอวรป็มุอ#นของคนช่#อเชน เช่นเปักากัน#เบากช่เองปันโอนารช่ข้อเชน มีกาวกัาหบอข้คราช่ทานาวถ

เพใด้อช่ไง#อเชนมทออรงอาฟ่มหไวหอาท®สกาปัน เองกา! นอกชาเฟ้น อเการบ5เมุ|แทงทรอ่f 

มหา{ทส!กัฟ่ง่รอวามเสนว่า กทนานโอนฬการเทปัอณท,สนอามุทชกาททใข้ใมช่จง!7เทฟั ไพ่ปันทาร 

{หมาะสม เหราะชะช่าใช่'นหาริหอากัฟ่เยึมุกทไก*ชี่«|ทป็อก1«าธุราชก•ทอพกาหนค ร์งปัเานวนไทกอว่นกัว
พญหาร้ฟ้น

อ{การบเมหาริหอาเอชอนนกน ใช่โอวามเช่นว่า ชพเฟ้นหาริท•ากัร/สทาปันมุ/นเพงกัากัง 

เทนาเผารทง เ&พช่นํปัน?ทรโน!!องการฟ#อบเป็นมหาริพ!กัอในกัากับชอง#เใ#เช่มุอ อกั1พิไรเอาม 

ชิะด้องปัชารณาด้วกว่านรบหชองนหาริหอาเอ/สอาปันแช่ออแพงแอทช่างกันแพ:#เข่ากเองอาชชเะใม่มี^ 
รํเนช่ว•ใช่&กัอ(ทานข้อเชนในบโอมาอช•ง#เ สิ่เอวกับการสปันสมุนงฃประ1ทณแช่นกันในกักมKX

สนมุอหมุไฟ้วไป โนชณฟ่(มุอหากรทาอในมหาริหอ•(เอ/สทฬณอง!เปัท■อช่ชทยาโพด้างทรข้พกมาชอง 

มหาริทศากัร/สทาปัน ช่ใด้กัาเน้นการ,เปแกัว ริง฿าชสาปได้ใน(bนฟ้ว่พหาริห!เห่(ร/,สกาปัน ทวรรอร}ความ 

ร]งป้ฬพการกัาเนินงานใช่:ข้อ(ชน นกะกัใเน้นทารคามศวานมุ่ฟ้นช่ด้(ใ# ห#9รฟ้ง ควรพเกษาหา#•สาป 

เทเมา!!สมเสนอรเนาทเวอ

อรทาทเแหาทงกรเ#มหาวหอากัอ โปั#■มุท(itนเกันวำ สาสคราชาร# อร.ว{อร พ!สเวน 

•Iการบเฆหาวทอากัอเหคโนโกเสุรนา! ได้(ควรแททโเพการวาง บ*ก Com แกะร*นบป้^#ด้นมุนพเป็น 
เณรหางทเว นอานชณสกัอวกันหบวงมไทริหอาเอได้นช่งด้งคณะกรรนก■เฟ้นมาซีกหทไ•มุอ ฟ้อกัทษาใน 

(!*ฟ่เ1ช่«งไพ่(ด้วเส!* ออาง!รกัอพกวน/กับสพชองมุกๅ สาอ อรช•อม1!ชากทไ๗รอมุม กรรอกัปทอกัน 

ในช่ช่ไงๆ ช่ป็ควานเข้าไช นทอรงอเน(เอกช่างกัน เช่น ในคณะะทรรมการสิ่ง!สวนมุคแรกใช่ไข้UldtCoft แช่ 
การปนมุมใน™อ*ช่อบาใเ*MfcnamoaFayaoJBSyrta ในทารปามาเอช่านวน ด้ฟ้น ^ปนมุม■{การ 

ชรนพ*ป™(หอไห•ริ*ควรป็มุอร้นช่ข้คเชน!สนอ#ฐบาท แพรหฃวงมหาริหอาเอ ใกัเข้าใชครงกันด้พเ

•{การบรมหาริหอากัอพร(กรใกัควานเช่นว่าเอทสารปททอบการป™มุมหมาพสช 2 ช่ง 

Jhmffกการสิ่าด้มุ!ข้นเป็น!!อนไชานการป#นสอานกไหมหาริไพใกั®ชอ*#!!ป็นมหไริห*ไกั®ใบกั'!กับพ 
#ฐ1?แ ควรช*ฟ้มเ!■นไขเ(เอวกัฆควพพทากหอ,พชธงมหาริท(ทข้อ แทะควรชะ(ปับด้วยว่าหบวงมหาริห*าข้ท 

นทะข้เมนอริว่าการหนวทททริห•ากัอ ควรชอกัองปัหกักการ4แวร

รองอเทารบเมหารหอาลั•เกษอรสาสอ!(รองสไสอร■ทท!#อร.หนง เอเพ!เพ!) เช่นชอบ 

อามเอเการบเนหไวห•าด้อพรควรเสนอแช่ขอใช่1?เปรอมุมไกัปัชารณาเว•ว่า ทนช่าเนินทารในบาง!!อง 

เช่น (เนากับสริสกักTอหปัรพานมหาริหราเอ/สกาปัน อาชชรด้าเนินการร่วมกันได้ สิ่วนราmเออคฟ่กัท#ออ 

คงชะด้องนเวนช่สกาปันแช่ทะนพง
ประอานช่ประมุ!™{การบกันพงประทห(ไห■ทมุปเป็นความเช่นชองช่ปร*มุบว่าคง•ะด้อง 

กันนินกทหพนนวหางของเอกสารช่เป็นหข้กทารกัากัมุข้นเป็นเว่อนาชในกโรป#นททไนกาหม่หาริหอากั*
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พงรัฐฟันมหาริทบาลัอในทัาทับา)องรัฐ โตชิเที่มเร์ชินใขลัาทัจุเคาบที่มหาวทอาลัยนเรศวร แสะมหาริทชิาลัย 

เกษศาสพรเส'นอ
อเการมเมหาริทชิาลัช(หคไนโพชิจุรนา?!หืนด้วยว่าที่ประจุมอรึกวรฆเแห่งประเหศไทย 

ศวรทะด้องฆห่าชิที่แน่บอน1ใน)fองสัเนเรน;ด้฿งรณรงด้ใร่Iบุคทากร แทะด้เส์ยวข้องสความฟ้าไจที่ถูถด้อง 

ตรงกน แกะเสนอเป็น PosidonPaper สังบีควรจ;;ได้สืคสอหระราชบัญญศืทารรถ*ทแท่งรทค ซึ่งได้กถ่าวสง 

มหาริทชิาทัชิไนห่าทับของรัฐได้1รัตเจน ประกชิ:!)กับหลักการแทะเงชินไขในการปรับสถานภาพในเอกสาร 

หมาพกข 2 ซึ่งจะห่าใหืร่หลักประทันที่เ แก!ฟัป่ไหทักในการก่าหนตห่าทของที่ประจุมชิเการฃเนท่ง 

ปนเทศไท*!ได้มากซึ่งสัน อย่างไรสตานในการนำ Position Paper เสนอห่ชิรัฐบาลในเอกสารหมาขเลข 2 

หนัา 3(2) สัน หากเซียนกะเสช*มากเคินไปจะสธุลโด้แสงได้มาก ซึ่งควรเขีชินในลัก*!ยะเป็น Development 

รฟ้าหบายที่จุคเซึ่มด้นจะด้กว่า โค*]เฉหาะเหื(ททับการห่าหนค^ชิงงบประมาณจุ*หทุน#เริยนในรฺะด้น 

บัณท้ตเกษไ ควรเขิ((นในเซิง(ป้าหมาชระชิะเน แทะเราหนคเป็นการใด้ทุน (Funding)

lift ที่ประจุมชิ?!ปรายทันชิย่างทด้างขวางพงปเป็นมตที่ประจุมด้ฟ้

1, ที่ประจุมชิเการบหืนท่งป่ร;:เพศไทยมึทวามเหืนว่าศววไห่ชิสระแก่มหาริทยาลัย/สถาบัน

โนการที่จะพว?การ หริอห่าหนคระธะทถา โนการห่าเมนการเที่อการปรับเปซึ่ชินมหาวทชวลัยขชิ'*รัฐเป็น 

ฆหาริทชิาลัชิโนทัาทับขชิงรัฐ โห่เหมาะสมลับสภาพ แทะการชิชิมรับรำมกัน รวม,ทังแรงฐงใจของแห่ละ 

มหารทชิาด้ษ/ส(ทบัน ด้วชิ
2, ปรับปจุงแห่*!ชหลักการลัาด้ญชิน!ป็นส์ชินไขในการปรับสถานกาหนหาริท(ทลัยขชิงรัฐ

เป็นมหาริทยาลัยในห่ากบของรัฐ คามข้ชิเสนชิแนะจากที่ประจุมให่เหมาะสม โตชิเฉพาะหลักการเที่ยวทับ 

เงึนงบประมาณแพ่นรน โตขไห่ห่าหน*โนเซิงเป้าหมายโนการมสตบัณฑึต

4.4ทารรับรองมาตรเาน!!กะประฟันทุ(น/ทพกไรศก*ท

ประ*านที่ประจุมอ?การบหืแท่งประ!ทศไทชิแด้งว่า บหาริทชิาลัยตรินครินทรริโรพ 

แทะสถาบันบัฌพึตห่ฒนบริหารตากตรัได้เสนอข้อศคเหืน!รึ้อง การรับรองมาตรฐานแกะประเมนทุณกาพ 

ทารเก*ทเปึองจาก การประกาศใข้หระราขบcytyinttเก*ทแท่งรทร ห.ต, 2542 มีศกให่มหาริทยาลัย/

ต(ทบันด้ชิงเต?ยมการร*งรับการประฟันทุณกาหการเกมา ซึ่งรับผคขชิบโศยลัานักรานรับรองมาตรฐาน 

แสะประฟันทุณภาพการเท*ท ที่ทาตวำจะรัตสันในไม่ข้■ฟ้ เสัชิงจากลัานัทงานรับรองมาตรฐานแทะประฟัน 

ทุพทาหการเก*ท ตามพระราชบัญญคืทไรเก*ทแบับใหม่จะมีทาระกิจที่ครชิบคจุมกด้างขวางในทุกระลับ  

การรกะวแตวรซึ่ชิะทัชิงฝ็ซึ่ลัวนาญ!พหวะ;:;:ทับธุศมรก*วในสาขาต่าง  ๆที่มทวามฟ้าใจการห่า!นมงานขชิง 

พวทริท!ทลัย/สถาบัน แทะเป็นที่ชิอบรับ ห่าหนัาที่เป็ฆ#ประฟันทุถเทาพกาชนอกคาบที่หระทชป t้yty*

การเก*ทแท่งชาคึห่าหนค ชึ่งส(ทบันบัณ'หศห่ศเนบริหารตาส*ด้เท้นว่า เกณ1ทัทกะริเการประฟันอาจชิะนึ 

ตวามแตกห่างทันได้ สมควรที่จะมึชิงทักรทลาง ซึ่งรัตทังโตชิตวามร่วนป้อระหว่างมหาริขปิาลัอ แกะ
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.าUA1 1น๗ *uu± (

ร่าปัทง'ผ?ฆพงนานิรฐานนทะประเปันqwmหการด้ททาโ#ทาร?บร■ง น่าหปัาซึ่เข้ม#ประdhi({•กาห 

กาสบ■กร่าห?นนหาริห■า#รในิ•ชิห-* นินรน่างานร่ปพรpmffmii?* เงเสนนิข้ฟ่ระพบถ?ทารบด้แด้ง
ปทหพไหน^ถด้นิทนา

ชิ?การนแสtnปันปันิเ#นิ#•นบ?หารพาสนิ/ ส!ปสาระร่าด้ง์เ(ร่มเรแรา การปพ*รน 

!พทๆทนานิร1านการ#กทา สามทธน่■นนึนการได้หทาถ!ม่นบบ ทา7น่หน้นงาน?ง?าเข้นด้ถงข้หม่รฟ่เน่า 
าฟ้โร่เป็นถง#ทรทสาง ร่งหสาถๆ มหา?หเทด้ชิสานารชิโ#ประโ**ปัรำบด้นได้?งรพด้นิประข้ห?ทาห 

?งนิทร่นได้รกทด้กทา!ปแบน*เท*พrm นิทถนิรนนิจพเข้นไฟ่ได้ร่มหา?ท■าด้ฬ่ท!าปัน  ่นรำนข้ชิด้น 

(ร่ถ#innUVJทางนิารปร!ะเflนน่นิเทาทนิาถนสทร่เทพสมน่ถโป ไนิพานินิ๗?งคณะน่าทนด้ทษาโนด้าน 

ด้างๆ เร่ถก-เทนิ?■นนิว-ทเท!1ชิมโน!♦■งฟ้

jufi ปน■านร่ปพ*บชิ?การบด้นด้งประเทศโทพรป#!นมด้ร่ปรร;พบ ข®โ#นาท?ทถา#ส/สสาปัน 

โ#ด้านนะน่า««๗เา-rwร่ปรรา(นนิ?ทารบเh เร่ชิพได้ทบทบ#อด้นิ*ด้น นนิะ#mmนิแนะ น่า*#ฟแารพา 

ไนการปพา(มร่ปรท(ม*?ทารนด้นด้งประเทนิไท■เทนิ/เทร่ง

43 นิานินินิเ๒เารา■ทน?พเร่นิาด้น่ทาร#างรงานคามมด้นิ■พฬรพเานิแท!นแ 

|#ทชิทนิน«ะนโ0นา■ด้าด้งนินทานิ^ (นิปร.)

มหา?ผา#■น!รพวททน*!?■งการ1*■ไ#ส่ง?นิ?นิน่าราพะ*ด้ถนิ*ร่เทด้นทาร#าง 

ทปักงานนิพนด้นิ*»กรรมการร่าหนนิส์าทมาพเสะบโทภ■น่า#เนินเทนิ?] (นิปร^ ว่า คานร่นิพเะทรรนทใร 

น่าหนนิเข้าทมารแทะนโ■บาถร่า#งนินทานิ?! (นิปร.) ได้ร๗0ด้หฆ'พมหา?ท■า#■ไ#?เทาร#างมุนิสากรเป็น 
พปัทงานมหา?ททปัถโทพมบโทปรพนพนทารบ*รร!ป็!4#า»1พกา1ทส1?*นโพนพา?"ถา#ถ&เแพม่ร่!

นิทานิน 2542 เข้นด้นไป ในิ■ไ##!งใน#*รทร่ม/นราท?•รา*ไน*ด้ถนแรกขรร!#าราสทาร 1.7 เด้า ร่าท?บ 

สา■ท.นสะ 1.5 เด้าร่าหรบรไทข.-นิ.โปหถางท®น โนิ■ใ#1ทฆว่งมาท?ผาร่พวนด้ฆกรระทรางทา*นิน่ง 

ร่าปักงบประนาน แทะร่าปักงาน ก.ห.รินน่'รปั’นกาา#นิน่ไปั*เ?#นิราคา#Vนพ*ระบบร่านิ■บแหนทาน 
บทงาน Qtafcemasw p«y«c«fe System) นิ'*!นด้นินะ?เมน#?1<1*?นร่ 3 ร!นาถน 25421#10?เโนิท!า 

เร่■โ?พ!นพบขด้างด้งในกา*#นิน่างบปรพผเพะการด้านว®!ทา#ร่า■นิถทน่™ <U*fcC«0 ร่ง 

ร่าปักงนประนานพด้■งน่าเสน■คนะ?]บนห?ด้ทไป uennnifu การเนิสรรด้นิรางร่บโหม่พมหา?ผา#*/ 

สถาปันร่ปังไหบ่แทะถ$«หว่างการ#ณไท ร่านักงบประบาพว่วมด้บทบวงมหา?พท#พะ#®งร่*า*หา 

น่าหนนิห#กเกณ'#ไหการเกสรทบประมาณเข้นร่าใ#ว่า*ไน การ?างหปักงานนิามระนบโหม่เร่น*เถาด้น 
นาท?ฑนิาด้ถนเรนิวรร่รารพาเด้นว่า นไ■บา■นทะแนวทางเร่ถร#มทาร#วงหปักงาบ#•ถร่าา 

ด้ง'ใปมีนิวาน#นิเชินหึ่'เะน่าไปนํฐข้ด้ได้■เรางเป็น!ปรรรน  เงเสน*ร่ป•ะา(มถ?การบด้นด้งประเทศไพ ด้งrf

1. ส่ง?นิใด้ทบวงมหา?ทถา#ถประสานงานทบทารทรางการนิด้ง ร่านทงบป**มา•เ แสะร่าปักงาน
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%เพ
ก,ห. วัคฟ่าบัญซีลัคราค่าวัางแทะระบบค่าคอมแหนคามพท.ทนคามมหิคณะวั5มนครีเห่อวันที  ่3 dt)นาพน 2342 

ไห่แหิวเสรีชิโคพรีว แสะควรมิ}แทนที่ประชุมอจทารบหินห่งปวะเทศไ■ทอ!วัไไป•ทนพิจาร{นาหิวย

2. เร่งวัคไห่ทบวงมหาริหชโหิอประสานงานวับค่านักงบปวะมาผค่าหนคหก้กเกณ*วัแท!ะว้?ทาร 
พิชิารณาวัคสรรวัคราเห่มไหม่ให่มหาวิทอาก้อ/mทบันห่างๆห่งที่ฟังไหปแสะ;ขอาอสาขาวิชา!ห่มฟันโคพรีว 

แทะควรมี}แทนที่ประชุมอ?การบหิแห่งประเทศไทอเวัาไปร่วมนิ*ารผาด้วซ

3. เร่งวัคไห่ทบวงมหาวิทอาลัยวัคฟ่าราธทะเก้อค!ที่อววับการค่าหนคลัคราเรึนเก้อนเห่มฟันของ #

วัาราชการที่ปวับเปสื่อนไปเป็นหนักงานของมหาริทอ'เก้อหลังจากที่มหาริทซาลั๙สซาบันห่างๆ ไหิเสนอ

พระทชปัญ!}ก้มหาริทยาก้อไนค่าก้บวัฐบาทห่านกนบวนการทจารผาชินมีพทบังลับไวัแก้วเห่อไห่!กหกวาม  

ชคเชินในทางปฏีบัหิ แทะะ!ห่อมิไห่เกํคปัญหาวับการบรึหารงานของมหาริทอาก้อค่างๆ

กณะฟ่นานที่ประชุมอ?การบรก ในทารประชุมคฟังที่ ร/2542เส์อวัน*}กรึที่ 15ๆท่าคม2542 

ณ มหาริทอาก้อศรีนครนทรวิโรพ นิจารผาเหินว่า กาววัหฟ่าบัญชึลัดราค่าวันแทะะระบบค่าหอบนทนเป็นแบบ 

Performance Psyscale System ไห่วับทุกมหาวิทอาก้อ/สทาบันโ?น ไม่สามารทฟ่าไหิ เพราะการค่าเนินงานของ 

มหาริทอาก้อ/สถาบัน มีการบรีหารวัคการที่แหทห่นทน•ง!สนอที่ประ;ชุมอ?การบ?เแห่งประทาศไทอเห่อ 

นิจารผาไห่ห่อหิหเหิน แกะวัอเสนอแนะ

ที่ประชุมอกปราย แสะมีห่อหิหเหินสเปไหิว่าไนการปา performance Payscale System มาใวั 

ควรวะบัคระวังไห่บากเพาะเป็นมาครการเชิหาะทจ ควรที่จะก้นลันไห่นำมารคเป็น!ในไนการค่าาทผของ 

แค่ทะมหาวิทอาก้อมากกว่า หากไ1วัในระบบ!หิอววันทุกมหาว้ทอาก้อ/สกาบันแก้ว ชิะฟ่าโห่เวัคปัญหา เพราะ 

การค่าเนินงานของมหาวิทอาก้อ/สทาบันมีทารบ!หาววัคการที่แคกค่างวันประการหฟัง แทะหากนำฆาไวันหิว 

มหาวทอาลัย/สถาบัน จะชุททวบทุฃลัคราค่าลังฟังหมหก้กประการหซึ่ง นอกจากนันที่ประชุนลังมีความ!หิน 

รกหิวอว่า การวันวัคราเห่มฟันจาทลัคราเงนเก้อนแรกบรรจุห่าราชการ 1.7 เห่า ค่าหวับมุคทากรสาอ ก. แทะ 

L5 เห่า ค่าหวัฃมุคทากรสาอ ข. แทะสาย ห. หวแะค่านวปิแป็นเงนราอไหิ โคยไม่หิองส่งก้นคก้ง

ฟ้ ที่ประชุมอกํปราย แสะมิมหิเหินชอบโห่ฟังคณะฟ่างานชุฅหช้งร่วมปรกาทหารึอวัน เห่อทวัางบัญซีลัหรา 

ค่าวันแทะระบบคำคอบแทนหามพทงาน (Performance Payscale System) ขยงที่ประชุมอ?การ!]หิแห่ง 

ประเทสไทย ฟังซึ่โหย!ซีซนค่าอ?บายไห่ชัหเจนค่าหวับหน'วองานที่นๆ ที่!ที่ยววัอง แทะขอโห่ 

ทบวงมหาวิทยาลัอร่วมวับหน่วองานที่!สื่ยวห่ยงรีบค่าเมินทารวัหฟ่าบัญชอหราหาก้าง และระบบค่าหอบแทน 

คามพเงานคามมก้คผะวัฐมนครึ เซึ่อวันที่ 3 มิชุนายน 2542 ไห่เสรีจโหยเรีว เห่อไห่เป็นระบบห่างก้งโนการ 

วัคฟ่างบประม'ทนแทะการค่านวผค่าไวัจำอค่ข้หน่วย (Unit Cost) ค่อไป

พุจ!ร
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ป**ทนซีปนๆม•เถา*บซีแฟงปนเกสไห•ส*ฟ่เกพปา#qเงา นหาวิก*า#ร 

นเ**1*1หน81ซีพ ร•หนพวนห#ทเทพ!เท)ซีรา*พา•ไ!งซีห#กๆท*ใหม่ป?!ท#านสน"' ร (ซีนเซีรเ ซีนเซี•ง 
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ไส•ปาหนทงามหารห■า#พนานันเร&*เสนรทา*ปงบแสนวินท■ทนวมไป•นร&พุสปางพรพวเทรรงเพน 

ใฟ่ปี ห.a 2544 &{f •ร!รงเสน•รรป!ม่ทสนซีเงหนทการวินร!•นกqหกาสม 2541 เฟาซีน เห*ห:

หบ')เไmาวิหรา#รทซี•า*พาทา*ฃรป!บทหน#(นซี*งก/รซีร1)#งพเแงใ!มหาวิทรา#๙ส*เาป็'นฟาเๆ 

tonเซีงtirfทfน

vTvtnftluntnifttmnn(รงทยวงนห,!วิห »า#ส!แ1ปาว ปงพเทนกข••ทา*ปนป็ม'!ท1 
•รงเททวิก97#8 การง1#|แว!ท'1 นัเสมรฬปเม่มสนท ทผปีทห#กๆท*ไหม่ใ!เปรเท/แซีพวโน 5ปึ ปาวิ! 

ปง)®ส*รหบท•ถา*ปาเน้นงาบน•ท**นาทซีพกา*ป๒นาหางริรทกา**•เสชิานันวิทม#กแ■ทเกแฟเ 

ทพา•กา*สกห#กๆห*ใหม่นัน มหา,วิหร*#ร«พสน*สกามหาวิหรใ#รใ!ทวาบเ#นทน11!งาเป็นทา*
พรม่1ร!3ทวานด้•เกา*สา#เกนานสาาทวิากฟ้นา กามนสน!๒นา&พก,mlเมทพากพกหน าทกทป็ทา* 

ซีงา*พฺาโ!เปิทห#กๆห*ใหม่ 5ปีก/ง เฑมซีพเวงมหไวิหรา#พ,ทผก••ปาใ!ไม่สายหกสเทนัพซีท••กแา 

Mumiftงสวาน!•งกา*พ!งทนไ!ส•ทท#รง#บทวากftงทา*ทาบเพน!พนาป*•เกส รวมซีงเป็นกา*,

งาภิtot!กาฬทางวิriกา*ซ■งบหาวิทเท#•ปางๆ ซีก!นเ เพาวิหรา#•ไม*ส*รซีงเสน•ซีม่พๆม•ซีทา*บ#

นปเป*นกทไ1ผ!หเงา*ฬาเทน■ท•ไ!ทขฺ'างฬเาวิกร,!#•ทบทานนใรนาท!เทปาว

บุพ ซีปพๆแร#ป*าร นพมึมซีเ#น*•บใ!ปาหนัง#••ากปท*านซึ่ปทๆม!!ซีการบซีแฟงป**!หศไหย 

เสน•กบ')งมหาวิห(ท#ร ไพใ!กบหวนห#กเแพ!กา*■ๆป๋ซีห#กๆท*ใหม่ป!บร#'านหแส เ เฟมเซีน โก® 

ม่แนัฟ่กท•ไtน้ซีห#กๆท*ใหม่เฟ่า&เ
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Pacific (UMAP) ทบวงมหาวิทยากิยกิ*ใรพาเท้นว่าไกรงการด้งทท่ททะเป็นห่องทา^-พรบสถาบัน 

ทุคนรกษาไห((((จะขอายความร่วมรอทางวิชาทารไปกิ•เประเทศแถบมหาสมุทรอนเกิอ ชิงเป็นภูรกาคกิาค้ญ 

ท้ป็ดวามกิมพ้นพานเศรษฐกิจการด้าสบประเทศไทยมา!ป็นเวทฌาน ชิงขอความร่วมรอ*าก{{ปพขม 

อเทารฃกิแพ้ง'ประเทศ,Tทอ กิ*ารพามอบหมาอท้แทน!ท้าร่วมการประขมกิงกถาว โคยชิแทน'ที่เท้าร่วมบ่พขม 

ควรรทวาม} ความเท้าไ*!?เยวไทรงการ Univeisiiy Mobility in Asia and the Pacific ห?ร UMAJP เป็นออ่างร 

ที่งไแที่อร่วมใาเท้อคิคเท้น/ท้อเสนอแนะะที่เป็นปพไยชใเท่อการ*ดพ้าไครงทารนทกเป?!อนบักรทษาสบ 

ประเทพพบมหาสมุทรเนเสอ โคอชิเท้าร่วนประขบจะด้องชับสคชอบค่าเกินทาง แทะค่าที่พ้กท้วป็คนฺเอง 

ท}องจากมหาวิห!ทกิย/สถาบันคำงๆ สกาพกิจเร่งค่วนที่จะกิองปฏิบัติ ประกอบสบมีการ 

ประขนระกิบนานาชารทกายแห่งใน!hงระอะเวถากิงกกำว ประจานที่ปพขมอเการบกิแห่งประเทศไทย 

ชิงมอมหมายใกิเทขา?การที่ปนขม฿เการบ์กิแห่งปพเทศไทอ!ป็นชิแทนที่ปพขมอเทารบกิแห่งประเทศ 

ไทย1โปVวนปพขมใน คชัฟ้

ฆฟิ (เประชุมรบทราบ

ระฟัทบวาระ(เ ร ส์องที่นๆ

5.1 สาทนตกใรประขมสามัญทประชุมอเถารบคฯ คชังที่ จ/2542

เทขาเทารเสนอสาหนศการประชุมสามัญ(เประชุมอ?ทารนกิแห่งประเทศไทอ 

ศชังที่ 5/2542 ไนวันเสาชัที่ 18 ชันวาคม 2542 ท! สถาบันเทคไนโท®หระ*อมเกกิาเท้าทุ!นทหารทาคทระบัง

nft (เปาะชุนเท้นชอบสาหนตการประชุมสามัญ(เประชุมอเการบกิแห่งประเทศไทย คชังที่ 6/2542 

ในชันเสาชัที่ 18 ชันวาคน 2542 เวทใ 09.00-12.00■น. ณ สถาบันเทคในาถชิพรร:*อมเกกิาเท้าทุพทหาร 

ทาคกระบัง

ปิดปนชุม!ากา 12.20 น.

ศร.สมแข เระ'กิชิตI 

ชิบั,นทก



ท

สวปรเองานกนประชุมรกม'ญ 
ที่ประชุม®ธิการบดีนห์งประเทหไทย 

ค </J542
วันเส!รที่ 18 ชันาาคม 2542

ณ ป®ง E 112-7*5-787 รั้น 7 Bไคา! ท รั้น คณะวิสวกรรมคาสคริ 

ณทบันเทคโนโสซหระ*ชิม!กชันลัากุณทหารอาคกระบัง

^แบัาร่รมฟ่!ะชุม

1. รองศาสคราจารส์ คร.ภูมณฑา หรหมบุญ ประ*าน

อธิการบรมหาวิทยาลัยสรนครินทรวิไทย

2. สาสคราจารอ คร.!(ซินค ซินาอบ รสงประ*ในฯ คนทื่ 1

อ*ทารบรมหาวิทยาลัยน!รศวร

3. ดร.ทลุษณหงส์ ลึรดกร

อธิการบดีมหาวิทอาลัอเทคโนโลรหระจอม!กุด้าชุน!แ

4. สาสคราจารทคร.เทึยนาทอกีระน้นพ 

อธิการบดีอุพาสงกรณ,นหาวิทยาลัย

5. เกสคราจารย ครaที่อ วงส์บุฌสิน 

อุพาสงกรฟ้มหาวิทยาลัย

6. รองสาสคราจารย คร.!(รหล วิร{ฬสรทฟ้ 

อุพาลงกรณมหาวิทยาลัย

7. สาสคราจารบ คร.*ระ ภูคะบุคร 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทหดรสใสศร์

8. รองสาสคราจารอ คร.ว*อ ทอประคบฐ์สกุล 

มหาวิทยาลัฌกมดรสาสดร

9. รองสาสคราจารย์ ดร.ปริญญา รีนคาประเสริฐ 

อธิการบรมหาวิทยาลัยขอนแก่น

10* รองสาสดราจารย์ ดร.ชุจครา เหรองอมรmส 

มหาวิทยาลัยขธนแก่น

11. #ช่วยศาสตรา‘รารท สร.อสน็ ปาร้นบุรวรรเส์ 

มหาวิทอาลัอขอนแก่น
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ระ!ฃลบวาระท 3 เชี่ฮงดึบเนี้อง

3.1 ก1รปริ!firทไ1พองมรทวิพสาลัยขรงรัย!รน*พาวิทยาลัยในกำกับซ©งรัชิ

เทขาธิการรา!)งานว่า คามทึ่มหาวิทยาลัยซองรัฐทั้ง 20 แห่งได้ค่าเนินการหริอกืาลัง 

เครียมถารขัดทำพระราชบญญดีฉนับใหม่ เที่อสนชงนโฮบาทของรัฐในการปรับ!ปลี่ยนสถวนภาหริ(อง 

มหาวิทยาลัยไปเป็นมห ทึททาลัฮในทำกับของรัฐ เที่ธใหเสรีจกายในปื ห ค. 2545 แห่ปรากฎว่า มีปัญหาที่ป็ะกัอง 

เร่งทำคาามคกสงร่ามกัน แทะร่วมร!อกันแด้ไขปัญหาโคก!?ว เทึ่ชให์การปรับ!ปสอนด้งกล่าว!ป็นไปอย่างราบรน 

นสร:!รีทบรัออ โดยไม่ทระทบการค่าเนินงานของมหาวิทฮาลัย และเพชประโฮๆท4ของประชาขน ที่ประชุม

อธิคารมดีแห่งประเทคไททได้มีหนังดึอ ที่ ทปอ.42/316 ดึง ฯหณฯ รัฐมนตรีว่าการทบวงมหาวิาาทาลัย เหอน์า 

เสนอหลักการค่ากัญแถะข้อ!สนอแนะห่อรัฐบาล

อธิการบดีจุหาลงกรณ์มหาวิทยาทย (คาสคฑจารย ดร.เทือนฉาย กึระนันทน์) กสำว 

ดึง!อกสารเชื่อง การปรับสถานกาพของมหาวิทฮไลัยของรัฐเป็นมหาวิทฮาลัยในทำกับของรัฐบาล ร์งค่านักงาน 

ปลัดทบวงมหาวิทอาลัอ ไสัวิเคราะห์จากด้อเสนอของที่ประชุมอธิการบดีฯ มีชัอขัคแยงกับเอกสารขชงที่ประชุม 

อธิการบดีแห่งประเฑคไทย เนี้องจากเชื่องด้งกล่าวเป็นสำกัญ โดยเฉพาะในส่วนของ!รองการขัดสรรงบประมาณ 

ปลัด'ทบวงมหาวิทยาลัย (รองคาสตราจารย ดร.วันชัย คิริชนะ) ชี้แจงห่อที่ประชุม 

อธิการบดีฯ ว่า ข้อเสนอของที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทคไทยขังมีประเด็นที่ซีาเป็นกัองนำเด้าหาริอในที  ่

ประชุมอึกครั้งก่อนทึ่จะนำ!สนอดณะรัเมนดร โดธแซังว่าบางประเด็นที่ที่ประชุมอธิการมดีฯ เสนอมานันได้มี 

บดคณะรัเมนดรีอยู่ก่อนแกว บางเชื่องบการดำเนินการไปบางแลัว

อธิการบดีมหาวิทย!ลัยขอนแก่น (รองคาสคราจารย ดร.ปริญญา จนดาประเสริฐ) 

เสนอประ!ด็นในเอกสทขรงทบวงมหาวิทยาลัย!รอง การคำหนอส่วนแบ่งค่าใด้ร่ายพริอการร่วมรับภาระ 

คาได้จ่าย (Cost Sharing) ที่ขอหาริอในรายละ!อึยดคสการรทษใเรมทึ่สจุปว่ารัฐร่ายห่อขั!รืยนจ่าซประมาณ 50:50 

โดอคำหนดใพ้บรรจุเป้าหมายภายใน 5ปื นั้น เป็นเชื่องที่ไม่สามารถปฏินัดีได้ ประเด็นนี้เป็นประเด็นสำลัญแเละ 

เป็น?!ญหาในอนาคดในคนาคด

อธิการบดีจุพาลงกรณมหาวิทยาลัย(คาสดราจารส์ ดร.*ทืยนฉาย กระนันทน) เสนอว่า 

การที่น่าด้อเสนอของที่ประชุมอธิทารบดีฯ มาวิเคราะห์โดยการแบ่งเป็นส่วนนั้น ทำให์ชัอเสนอของที่ประชุม 

อธิการบดีฯ ที่ด้องการเสนอหลักการส่ากัญ หลักการรอง และวิซีปฐนัดีคูกแบ่งเป็นประ!ด็นย่อยๆ ลังนั้น 

การเสนอเชื่องนี้ค่อคณะรัฐมนครึ®ะด้องเป็นเอกสารที่สมบูรณ์

ปลัดทบวงมหาวิทยาลัย (รองคาสตราจารอ ดร.วันชัย ดีรัชนะ) ชี้แจงว่า การนำเสนอ 

เชื่องคํอคผะรัฐมนตริจะด้องเสนอด้อมุทที่ฃีความซัด!จน (สนอเป็นข้อๆ เพอให์มีมดีออกมาได้ ด้วอย่าง เชื่อง 

performance payscale ด็รมดีชัด!*มให์ยก!สกแสัว แสะใกั!ป็พอสระซองแห่สะมหาวิทยาลัย/สถานัน ส่วนเชื่อง 

ลัทธิประโยชน์ห่างๆ เป็นเชื่องที่มหาวิทยาลัยสามารถพิจารณาเองได้ เช่น การกำหนดวิธิการและระยะเวลาของ 

การปรับเปสิธนข้าราชการเด้าส่ระบบพนักงาน รฺทธิการค่า,ประกันห่างๆ ด้งนั้น หากที่ประชุมอธิการบดีฯ
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ห้องการเถนชหลักกทเป็นรปหลักการของสทสนับสทุนใไ!,ปรับรปสี่ทนสสานกาพเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับ 

ของรัฐ กึสามารป็ทำให้โดซขอให้คณะรัฐมนดรีพรารณใหั้งฉนับ

ในส่วนของ!รองอ่าใซัอำยห?อการร่วมรับทาระอ่าใซ ,ัชำอร::หว่างรัฐแล!;$ร0ฆ 

ในส่วนของระสับปรึญญาสรึ(ข้นซ์฿งทึ๋ห้คงหไข้อสใม่ แทะนำเสนครวมอฐ่!ยกสารที่ชะนำเสนอคณะรัฐมนดรึ 

โดยในส่วนของทบวงมหาวิทยาลัยเสนยไห้กำหนดให้ซัคเป็น อ'!จจระกาหนคว่าในระยะแรกขอให้รัฐบาล 

ลนับสทุนไม่พ้อยกว่าที่สบับสทุนอฐ่!สึม ทอ่ใบระยะอาวอาชรการปรับ!ป?โอนสัดส่วนความพมาะสมแทะความ 

ข้า(ป็น 1ไ(ส่วนของบัณฑิตสืกบา?(เช่น!ศธวกัน

อธิการบดีมหาวิทยาลัยชอนเ!ก่น (รองดาสตราชารอ ดร.ป?ญญา รนสาประเสรึฐ) 

เสนอขอใสัระบุในส่วนของ!ชดนารม!นหรอหลักการ ข้อ 3 ที่เขียนว่า "เห้อความคล่องสัวแถะความอสระของ 

มหาวิทยาลัย" แห้เป็น"เห®สุณกาพข®งกทศึทหไ"

อธิการบดีชุพาสงกรฟ้มหาวิทยาลัย (ศาสตราชไรย์ ดร.เทือนราข กระพ้นทน) เสนอให้ 

อธิการบด และรองอธิการบดีสุกทำนพจา,รฌาเอกสารของทบวงมหาวิทยาลัยให้ทะเชือด แทะส่วนเอกสารที่จะ 

นำเสนอคณะรัฐมนตรีควรเข้นนิบับที่รความสนมูรฟ้ โดยอาชชะดี'องรกทปรับแห้เขเอกสารในส่วนของ 

ที่ประชุมอธิทารฆดีแห่งประเทศใทยบางประเดนศึชะเป็นเอกสารที่สมบุรณ์

ประจานที่ประชุมอธิคารบดีฯ (รองศาสตรไช150 ดร.สุมณฑา หรหนบุญ) ขอหาร้อว่า 

พอให้ความเหึนในหลักการดรงกัน แสะสามารทนำเสนอคณะรัฐมนดรีโดย!รึวหื่สุด จงขอเรียนเซัญ 

ปลัดทบวงมหาวทยาลัย ประจานที่ประชุมอธิการบดแห'งฟ่ระเทศไทย แทะอธิการบดีชุพาลงกรฟ้มหาวิทยาลัย 

ร่วมห้ชารณาเอกสารเที่อไห้หลักการซัดเชนยงขึ้น

3JW ที่ปรร;ชุมเห้ฆชอมให้ปลัดทบวงมหา?ทยาลัย ประสานที่ประชุมอธิการบดีแห่งประ;เทศไทย แสะอธิการบดี 

ชุพาทงครณมหาวิทยาลัย ร่วมกันปรับแห้ไขเอกสารให้รความสมบุรฟ้มากขึ้น เที่อนำเสนอคณะรัฐมนตรีโดย 

เรึว1ที่สุด
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