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เรื่อง การเปลี่ยนแปลง#ลงนามของประเทศไทยในองค์ก.ารดาวเทียมเคส์อนที่ระหว่างประเทศ (Inmarsat)

เรียน เลขาธิการคณะรัฐมนตรี

สิ่งที่ส่งมาห้วย 1. เอกสารประกอบการพิจารณาเปลี่ยนแปลง§ลงนาม (Signatory) ในองค์การ 

ดาวเทียม!คลอนที่ระหว่างประเทศ (Inmarsat) จากกรมไปรษณีย์โทร!ลข 

เป็น การส์อสารแห่งประ!ทศไทย จำนวน 120 ชุด

2. เอกสารความเป็นมา เหตุผล ความจำเป็นเร่งด่วนที่ห้องเสนอเรื่องให้คณะรัฐมนตรี 

พิจารณาและประโยชน์ในการเปลี่ยนแปลง#ลงนาม จากกรมไปรษณีย์โทรเลข 

ไปเป็นการส์อสารแห่งประเทศไทย

3. เอกสารรายละเอียดการปรับโครงสรัางของ Inmarsat

4. สำเนาข้อกำหนดว่าห้วยภาคีสมาชิก (Party) ในความตกลงด้านปฏีบัพิการว่าห้วย 

Inmarsat (operating Agreement on the Inmarsat) \ i’C,

1. เรื่องเดม

1.1 (มือวันที่ 14 ธันวาคม 2537 ประเทศไทยโดยกรมไปรษณีย์โทรเลขไต้เข้าเป็นภาค  ี

สมาชิกไนองค์การคาวเทียม!คลี่อนที่ระหว่างประ!ทศ (International Mobile Satellite Organization : 

Inmarsat) ลำดับที่ 76 และ!ป็น#ลงนาม (Signatory) ในความตกลงด้านปฏิบัติการ โดยถือหุ้น 0.05% ของ 

หุ้นการลงทุนทังหมดขององค์การดาวเทียม!คลี่อนที่ระหว่างประเทศ

1.2 ปัจจุบัน Inmarsat มีภาคีสมาชิก 84 ประเทศ สถานะ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2541 

ประเทศไทยถือหุ้น 0.18542% ของหุ้นเงินลงทุน (Investment Share) ทั้งหมดของ Inmarsat โดยลงทุนจาก 

เงินงบลงทุนของการส์อสารแห่งประเทศไทย จำนวนหุ้นที่ลึอจะเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาตามปรีมาฌการใข้ 

ช่องสัญญาณ และจำนวนหุ้นที่ถือมีความสำคัญต่อการมี#แทนอยู่ในคณะมนตร  ี(Council) ของ Inmarsat

2. เรื่องที่เสนอคณะรัฐมนฅรเพอพิจารณา

กระทรวงคมนาคมไห้รับรายงานจากกรมไปรษณีย์โทรเลข ซึ่งเป็นหน่วยงานในสังกัด 

ทำหน์าที่#ลงนาม (Signatory) ในความตกลงด้านปฏึบัพิการ1ขององค์การ Inmarsat และเป็นหน่วยงานของรัฐ

/ที่ติดต่อ...
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ที่ตดต่อกับองค์การฯ ในระดับร้ฐบาล ส่วนการล้อสารแห่งประ(ทศไทยเป็นผู้ลงทุนใน Inmarsat และเป็น 

เซัาของเครือข่าย รวมทั้งเป็นผู้ให้บริการล้อสารโทรคมนาคมระหว่างประเทศ ว่าในวันที่ 1 เมษายน 2542 

บริษัทใหม่ขององค์กรฯ จะจ้ดดังขึ้น ณ สหราชอาณาจักร โดยกำหนดให้ดำเน้นการโอนทรัพย์สินให้บริษัทใหม  ่

ในวันที่ 1 เมษายน 2542 และโดยที่กรมไปรษณีย์โทรเลขเป็นผู้ลงนาม (Signatory) ในองค์การฯ จึงไต้สิทธิ 

เป็นผู้รับโอนหุ้นขององค์การฯ ในบริษัทใหม่ และต่อไปกรมไปรษณีย์โทรเลขจะต้องโอนหุ้นในบริษัทใหม  ่

ให้กับการล้อสารแห่งประเทศไทย ตามแผนแม่บทการพัฒนากิจการโทรคมนาคมที่คณะรัฐมนตรีไต้มีมติ 

อนุมัติแล้ว เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2540 ซึ่งในแผนแม่บทฯ ต้อ 5.2.4 กำหนดว่า “ให้ถ่ายโอนสิทธิในการ 

เป็นผู้ลงนาม (Signatory) ขององค์การโทรคมนาคมทางดาวเทียมระหว่างประเทศ (INTELSAT) และ 

องค์การโทรคมนาคมทางทะเลระหว่างประเทศ (INMARSAT) จากกรมไปรษณีย์โทรเลขไปเป็นของ 

บริษัท กสท.โทรคมนาคม จำกัด” เมื่องต้วยบริษัทใหม่ตั้งอยู่ ณ สหราชอาณาจักร กรมไปรษณีย์โทรเลข 

ผู้โอนหุ้นจะต้องรับภาระค่าภาษีในการโอนหุ้นให้การล้อสารแห่งประเทศไทย โดยจ่ายให้รัฐบาลสหราช 

อาณาจักร

กรมไปรษณีย์โทรเลขและการส์อสารแห่งประเทศไทยพิจารณาแล้วเห็นว่า ควรดำเน้นการ 

ขอมติจากคณะรัฐมนตรี เปลี่ยนแปลงผู้ลงนามของประเทศไทยในองค์การ Inmarsat จากกรมไปรษณีย์ 

โทรเลขเป็นการล้อสารแห่งประเทศไทย ก่อนวันที่ 1 เมษายน 2542 เมื่อหลีกเลี่ยงภาระภาษีและลดขั้นดอน 

การลงทุนใน Inmarsat และในบริษัทใหม่ของการส์อสารแห่งประเทศไทยต่อไปในภายหน้าต้วย

3. ต้ยนุลเมื่อพิจารผา

3.1 องคาพยพของ Inmarsat ในปัจจุบัน

3.1.1 อนุสัญญาและความตกลงต้านปฏิบัติการ (Convention and the Operating 

Agreement) : เป็นกรรมสารหลักขององค์การฯ ถือเป็นพันธะสัญญาร่วมกันระหว่างรัฐบาลของแต่ละภาคี 

สมาชิก (Party)

3.1.2 สมัชชา (Assembly) ะ เป็นองค์กรสูงสุดของ Inmarsat ประกอบด้วยภาคี 

สมาชิกทั้งหมดซึ่งเป็นตัวแทนของรัฐ มีหน้าที่พิจารณาการดำเน้นการ วัตลุประสงค์ นโยบายทั่วไป และ 

วัตลุประสงค์ขององค์การฯ โดยรวม ตลอดจนนำเสนอต้อพิจารณาต่อคณะมนตรี

3.1.3 คณะมนตรี (Council) ะ ประกอบด้วยตัวแทนจากผู้ลงนามหรือกลุ่มของ 

ผู้ลงนาม 22 ราย 18 รายมาจากภาคีสมาชิกที่มีหุ้นเงินลงทุนสูงสุด 18 อันดับแรก และอีก 4 รายเป็นตัวแทน 

ตามเขตภมิศาสตร์ ซึ่งเลือกโดยสมัชชา มีหน้าที่กำหนดนโยบายและพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับธุรกิจของ  

Inmarsat
3.1.4 สำนักผู้อำนวยการ (Directorate) ะ ทำหน้าที่เป็นผู้บริหารงานของ 

Inmarsat ตามนโยบายที่ได้รับจากคณะมนตรี มีผู้อำนวยการ (Director General) เป็นหัวหน้า

/3.2 โครงสรัางใหม่...
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3.2 โครงสร้างใหม่ของ Inmarsat ประกอบต้วย 2 ส่วนหลัก คือ

3.2.1 The Company หรือ New Inmarsat เป็นส่วนซึ่งดำเนินการไนรูปบริษัท 

จดทะเบียนภายใต้กฎหมายของประเทศใดประเทศหนี้ง โดยจะยังคงให้บริการเพื่อประโยชน์สาธารณะและ 

ระบบ GMDSS อันเป็นภาระกิจเริ่มต้นขององค์การฯ เพื่อดำเนินธุรกิจและให้บริการต่อไป

3.2.2 Inmarsat-IGO เป็นส่วนซึ่งทำหน์าที่ควบคุมนโยบายของการให้บริการ 

สาธารณะ และยังคงสถานะความเป็นองค์การระหว่างประเทศต่อไป ทั้งนี้ The Company จะเป็น$รับภาระ 

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของ IGO

3.3 ในการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง จะต้องมีการแลัไขกรรมสารเดิมและจัดทำเอกสาร

เที่มเดิมด้งต่อไปนี้

3.3.1 แต้ไขอบุสัญญา (จะเป็นช้อกำหนดสำหรับ IGO ต่อไป)

3.3.2 ชัดทำหนังสัอบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท ซึ่งเป็นข้อกำหนด 

ในส่วนของ The Company (จะเป็นข้อกำหนดที่นำมาใช้แทนความตกลงต้านปฏึบัดึการที่จะถูกยกเลิกไป)

3.3.3 จัดทำ Public Services Agreement ซึ่งเป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่าง IGO 

และ The Company เพื่อกำหนดพันธะกรณี บทบาท และหน้าที่ระหว่างกัน

3.3.4 จัดทำ Land Earth Station Operator (LESO) Agreement ซึ่งเป็นสัญญา 

มาตรฐานระหว่าง The Company กับ LESO

3.3.5 ชัดทำสัญญาที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ ดามความจำเป็น

3.4 ชื่อเรียกอย่างเป็นทางการของ IGO คือ ‘The International Mobile Satellite 

Organization” ส่วน The Company จะเป็น#ใช้ชื่อ “Inmarsat” และสัญญลักษณ์เดิมขององค์การฯ ต่อไป

4. ความเห็นของกระทรวงคมนาคม

กระทรวงคมนาคมพิจารณาแลัวเห็นว่า การขอเปลี่ยนแปลง#ลงนาม (Signatory) ซาก 

กรมไปรษณีย์โทรเลขเป็นการส์อสารแห่งประเทศไทย เพื่อให้การส์อสารแห่งประเทศไทยสามารถรับโอน 

หุ้นจากบริษัทใหม่ไต้ท้นวันที่ 1 เมษายน 2542 ในขณะนี้ จะเป็นประโยชน์ช่วยลดภาระค่าภาษีการโอนหุ้น 

จากกรมไปรษณีย์โทรเลขไปยังการพื่อสารแห่งประเทศไทย และในการช่วยลดขั้นตอนรวมทั้งระยะเวลาที่  

จะต้องใช้ในการขอเพิ่มหุ้นเงินลงทุนใน Inmarsat และ/หรือ บริษัทใหม่ ด้งนี้

4.1 ประหยัดงบประมาณในการะค่ าภาชี การโอนหุ้นของบริษัทใหม่จาก 

กรมไปรษณีย์โทรเลขไปยังการส์อสารแห่งประเทศไทย (เมื่อการส์อสารแห่งประเทศไทยเป็นบริษัท กสท. 

โทรคมนาคม จำกัด แต้ว ตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 4 พฤศจิกายน 2540) โดยกรมไปรษณีย์โทรเลขจะต้อง 

จ่ายค่าภาษีการโอนหุ้นด้งกล่าวให้รัฐบาลสหราชอาณาจักร ตามกฎหมายของสหราชอาณาจักร ซึ่งเป็นที่ตั้ง

/ของบริษัทใหม่...
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ของบริษัทใหม่ แต่หากเปลี่ยนแปลงผู้ลงนาม (Signatory) จากกรมไปรษณีย์โทรเลขเป็นการสื่อสาร- 

แห่งประเทศไทย ก่อนวันที่ I เมษายน 2542 การสื่อสารแห่งประเทศไทยก็จะรับโอนหุ้นของบริษัทใหม  ่

แทนกรมไปรษณีย์โทรเลข ในวันที่ 1 เมษายน 2542 ได้ ซึ่งเท่ากับเป็นการช่วยรัฐบาลสงวนเงินตรา 

ต่างประเทศได้ด้วยทางหนึ่ง

4.2 การลดขั้นตอนในการเพมหุ้นเงินลงทุนใน Inmarsat และบริษัทใหม่ เมื่อการสื่อสาร- 

แห่งประเทศไทยเป็นผู้ลงนามแด้ว สชุปได้เป็น 2 กรณี ด้งนี้

(1) การสื่อสารแห่งประเทศไทยยังอยู่ในฐานะรัฐวิสาหกิจ

(การสื่อสารแห่งประ(ทศไทยเป็นผู้ลงนามก่อนวันที่ 1 เมษายน 2542) การ 

ลงทุนของการสื่อสารแห่งประเทศไทย ด้องเป็นไปตามพระราชบัญญัตึการสื่อสารแห่งประเทศไทย พ.ศ. 

2519แยกเป็น2กรณีคอ

- กรณีวงเงินลงทุนไม่เกิน 5 ล้านบาท การสื่อสารแห่งประเทศไทยตัดสินใจ 

ลงทุนเพิ่มเต็มไต้ โดยดำเนินการผ่านกรมไปรษณีย์โทรเลขในฐานะกรมไปรษณีย์โทรเลขเป็นผู้ลงนาม หาก 

การสื่อสารแห่งประเทศไทยเป็นผู้ลงนามก็สามารถลดขั้นตอนและระยะเวลาที่ต้องใช้ในการติดต่อ  

ประสานงาน

- กรณีวงเงินลงทุนเกิน 5 ล้านบาท การสื่อสารแห่งประเทศไทยต้อง 

ขออนุมติคณะรัฐมนตรี ผ่านกรมไปรษณีย์โทรเลข และกระทรวงคมนาคม แต่หากการสื่อสารแห่งประเทศไทย 

มีฐานะเป็นผู้ลงนาม จะสามารถดำเนินการได้โดยผ่านเฉพาะกระทรวงคมนาคม (ท่านั้น

(2) การสื่อสารแห่งประเทศไทยแปรเปเป็นบริษัทจำกัดแล้ว

เมื่อการสื่อสารแห่งประเทศไทยเป็นผู้ลงนามหรือผู้ถือหุ้นในองค์การฯ  

อยู่แล้วก็จะดำเนินการเพิ่มทุนใน Inmarsat และบริษัทใหม่ได้ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาถึงความหุ้ม 

ทุนในขณะนั้น รวมทั้งหลักเกณฑ์ที่มีอยู่ของ Inmarsat

4.3 สำหรับความตกลงต้านปฏิบัติการว่าด้วยองค์การดาวเทียมเคลื่อนที่ระหว่าง 

ประเทศ (Operating Agreement on the Inmarsat) การเปลี่ยนแปลงผู้ลงนามจากกรมไปรษณีย์โทรเลขเป็น  

การสื่อสารแห่งประเทศไทย จะไม่มีผลต่อฐานะของกรมไปรษณีย์โทรเลขใน Inmarsat เติมแต่อย่างใด 

โดยกรมไปรษณีย์โทรเลขยังคงอยู่ในฐานะภาคีสมาชิก (Party) ในองค์การฯ เช่นเติม เพราะความตกลงฯ 

กำหนดว่ารัฐเท่านั้นเป็นภาคีสมาชิกขององค์การฯ และเข้าไปมีบทบาทในที่ประชุม คณะมนตรี (Council) 

เพื่อกำหนดนโยบายขององค์การฯ ไต้ ขณะเดียวกันบทบาทของการสื่อสารแห่งประเทศไทยในฐานะผู้ลงนาม 

จะจำกัดอยู่ในด้านการปฏิบัติการ ซึ่งเป็นขอบเขตที่การสื่อสารแห่งประเทศไทยรับผิดชอบอยู่แล้ว แม้ว่าจะมี 

การจัดตั้งบริษัทใหม่ขึ้นก็ไม่ทำใบัสถานะความเปีนองค์การระหว่างประเทศระดับรัฐบาล 

(Intergovernmental Organization) ของ Inmarsat หมดไป และการเปลี่ยนแปลงผู้ลงนามก็เพื่อเป็นการ

/จัดแบ่งบทบาท...
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ชัดแบ่งบทบาทของกรมไปรษณีย์ไทรเลขและการลื่อสารแห่งประเทศไทยใน Inmarsat ให้เหมาะสมและ 

สอดคล้องกับสภาพความ(ปีนชิรง ทั้งในสถานะของ#มีหน้าที่กำหนดนโยบายและ#ให้บริการ ซึ่งมีหน้าที่ 

ขัดให้มีบริการที่ดีที่สุด

5. ผลกระทบต่อมติคณะริ'ฐมนตรี

การเปลี่ยนแปลงให้การลื่อสารแห่งประเทศไทยเป็น#ลงนาม (Signatory) ของประเทศไทย

ในองค์การ Inmarsat แทนกรมไปรษณีย์โทรเลข ก่อนวันที่ 1 เมษายน 2542 แล้ว จะกระทบมติคณะรัฐมนตรี 

เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2540 ซึ่งอนุมัติแผนแม่บทการพัฒนากัชิการโทรคมนาคม โดยในแผนแม่บทฯ กำหนด 

ให้ถ่ายโอนสิทธิในการเป็น#ลงทุน (Signatory) ขององค์การดาวเทียมเคลื่อนที่ระหว่างประเทศ (Inmarsat) 

จากกรมไปรษณีย์โทรเลขไป เมื่อการลื่อสารแห่งประเทศไทยแปรสภาพเป็น บริษัท กสท.โทรคมนาคม 

จำกัด แล้ว

จึงเรียนมาเพื่อโปรดนำเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณา

1. ให้ความเห็นชอบการเปลี่ยนแปลง#ลงนาม (Signatory) ของประเทศไทยในองค์การ 

Inmarsat จากกรมไปรษณีย์โทรเลข เป็นการลื่อสารแห่งประเทศไทย

2. ให้กระทรวงการต่างประเทศดำเนินการเกี่ยวกับการแชังเรื่องการเปลี่ยนแปลง#ลงนาม 

ของประเทศไทย ให้#เก็บรักษากรรมสารขององค์การ Inmarsat ให้ทันเวลาที่กำหนด (ก่อนวันที่ I เมษายน 

2542)

ขอแสดงความนับถือ

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม

สำนักนโยบายและแผนการขนส่งและลื่อสาร 

ส่วนกิจการอวกาศ 

โทร.283-3106 

โทรสาร. 280-1237



ความเป็นมา เหตุพล ความชัาเป็นเว่งคำนที่ด้องเสนอเร์องพคณะรัฐมนด?วี)ชิไวณา

เฒ?ประโยาทมีนกาวเปลยนที่ลงนามในคงค์กาวดาวเทียมเกลอนที่วะหว่างประเทค (Inmarsat)

จากกรมไปรษย้ยโทรเลขไปเป็นกาวร่อถกวนฟ่งประเทค์ใทย

•- ข้คตุณทีชวลับคงคทาว

คงค์ทาวคาวเป็ซมเท(teนา!วะทว่างประเทพ QltternatiniUil Mobile Satellite Organisation: InmarMtl

เป็นองค์การระหว่างประเทสระด้บรัฐบาลซึ่งมีวัตอุประสงค์พีเอพบ?การการร่อ- 
สารด้วขระบบคาวเทียมค้าหรับกิจการเคร่อนที่ทางบก ทางทะเก แทะทางอากาพ รวมตั้งบ?การนชัง 

เหตุลันครายและความปลอดภยทางทะเล ก่อตั้งฌอปื พ.พ. ๒๔©๙ คามอบุสัญญาว่าค์วยองค์กาว 

คาวเทียมเกลอนที่วะหว่างปวะเทศ (Convention on the Inmarsat) และกวามดกลงด้านปฏีนัดกาว 

ว่าด้วยองค์การดาวเลียมเคร่อนที่ระหว่างประเทพ (Operating Agreement on the Inmarsat) ซึ่งเป็น 

กรรมสารหลัก ค้าน้กงานใหญ่ตั้งอยู่ ผ กธุงทอนคอน สหราชอาณาชักร ป็จอุป็นมีภาลีสมาชก ๘๔ 

ประเทพ (สถานะ ณ วนที่ o ตุลาคม ๒๔๔0) ประเทพไทยโคยกรมไปรษข้ย์โทรเลขเข้าเป็นภาที 

สมาชกลัาด้บที่ ๗๖ ฟ่อวันที่ 0๔ รันวาคม ๒๔๓๗ และเป็นข้ลงนามในกวามดกลงด้านปฎบดการ 

ด้วยที่'นเงึนลงทุน!านวนรัอยละ 0.0๔ ของที่นเงินลงทุนตั้งหมดขององค์กาวฯ การร่อสารแห’ง- 

ประเทพไทยเป็น#ลงทุนในใเนด้งกล่าวย์ ปัจอุบน (สถานะ ณ รันที่ 0 มกราคม ๒๔๔0) ประเทพ 

ไทยมีที่นเงินลงทุนชัานวนรัอยทะ 0.0๘๔๔๒ ของที่นเงินลงทุนตั้งหมดขององค์การฯ

๒. ที่พาขคงกาวปรับโควงสรัาง

การปรับโครงสรัางของ Inmarsat มีวัคอุประสงค์ฟ่อเปที่ขนลักษณะกาวค้าเน้น 

งานขององค์การฯ จากองค์การระหว่างประเทพระด้บรั]บาล (Intergovernmental Organization ะ 

IGO) ไปเป็นบ?ษท!ากด และนำบ?ษ้ทที่ชัดตั้งตั้นใหม่หวอ New Inmarsat เชัาอุ่ดถาคที่น ฟ่อง 

จากการค้าเน้นงานในเปแบบของ IGO ซึ่งมีคณะมนค! (Council) เป็น#บ?หารขาคความคล่องด้ว 

และไนบางครั้งไม่สามารถจะด้าเน้นการเที่อพลประโยชน์ขององค์การฯ ได้อย่างเต็มที่ เพราะแด่ละ 

ประเทพไนคณะมนค!มีความด้องการและอุค'รนแดกล่างลัน อีกตั้งการบ?หารงานในลักษณะ IQO 

ของ ธุรกิจที่มีการแข่งข้นอุงเช่นการพบ?การ Global Mobile Satellite Service ซึ่งเป็นธุรกิจหลัก 

ของ Inmarsat อาจค้าพองค์การฯ ไม่สามารถด้าเน้นธุรกิจอยู่ได้ จงได้มีกวาบพยายามของหน่วย 
งานคำง ๆ ที่เที่ยวข้องในองค์การฯ ที่จะปรับเปที่ยนโครงสรัางขององค์การฯ ก่อนที่#พบ?การ 

รายร่นจะเข้ามาเป็นตุ่แข่งในอนาคดลันใกลัแนวคคด้งกล่าวได้เรี่มด้นอย่างเป็นทางการในที่ประชุม 

สมชาก (Assembly of Parties: AP) ครั้งที่ oo ฟ่อปี พ.พ.๒๔๓อ โดยไค้รทาวลัาหนดหลักการ 
ตั้นฐานค้าหรับการปรับเปสื่ยนโควงส?างขององค์การฯ ในที่ประชุม
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Inmarsat ปีท้าหนคการปรับโกรงสรัาง (tarnation date) ไนโน?! 9 เมนายน ๒๕๔to
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a.o แพนแม่บทการพ*นากิจการโทรคมนาคมซึ่งคณะรัฐมนครไชัปีมคอนุมดฟ้อ 

วนที่ ๔ พฤศ?กายน ๒๕๔0 ท้าหนคให่โอนรท?การเป็น$ลงนามขององชัการคาวเสยมเคถอนที  ่

ระหว่างประเทศ (Inmarsat) จากกรมไปรนข้ส์โทรเลขไปเป็นรทรชองการที่อสารแห่งประเทศไทย 

ส>.to จากการปรับโครงสรัางขององชัการฯ ตาม ต.® ท้าโห่เกิดพลกระทบต่อ 

ประเทศไทยไนฐานะภาสนละเทงนาม กล่าวสอ เหศชังกล่าวท้าไห่กรมไปรษฟ็ย์โทรเลขซึ่งเป็นฏื 

ลงนามในองชัการฯ เป็นซึ่ไชัรับโอน!!นขององชัการฯ โนบรนัทใหม่ ซึ่งต่อไประด้องโอนราถกรม- 

ไปรนข้เชัโทรพขไปโห่การที่อสารแห่งประเทศไทยคามแพนแม่บทการห่คเนากิรการโทรดมนาคม 

การโอน!!นในบร!&ใหม่รากกรมไปรนข้ย์โทรพขไปโห่การที่อสารแห่งประเทศไทmf ระก่อโห่ 

เกิดภาระภาชีในการโอน!!นแก่กรมไปรนข้ย!ทรพขซึ่งเป็นหน่วยงานราขการชันไม่เป็นพลสต่อ 

ประเทศชารในภาวะเศรพฐกิชปัรฐช้น ฟ้อหสกเที่ยงป็ญหาชังกล่าว ฟ้อความสะดวกรวดส์วของ 

การฟ้ม!!นฝ็นลงทุนในบรัน้ทใหม่ขององชัการฯ ของการส์อสารแห่ง1ประเทศ1ไทย แคะท}©'ไห่เป็น 

ไปคามแพนแม่บทการทคเนากิรการโทรคมนาคม ที่ไห่ล่ายโอนรท?การเป็นซึ่ลงนามไน Inmarsat 

จากกรมไปรนข้ชัโทรพชไปเป็นของการที่อสารแห่งประเทศไทย?งเป็นสมควรนำเสน©คณะ- 

รัฐมนครึ ขอดวามเป็นชอบไห่การที่อสารแห่งประเทศไทยเป็นที่ทงนามในองชัการฯ แทน 

กรมไปรนข้เชัโทรพข

๔' ประโชชฟันการเปรอน^งนามราททรนูนรนป้ฟัพรเลฟ้^ชีนการที่อุสาร๗งประเทtflw

๔.9 จะท้าให่ทคการทุญเสยงบประมาณชองหางราชการเที่ยวชัฃภาระภาป็ไนการโอน!!น 

จากกรมไปรนอเชัโทรพขไปไห่การที่อสารแห่งประเทศไทยคามนพนแม่บทการห่คเนากิจการ 

โทรคมนาคม ฟ้องรากการที่อสารแห่งประเทศไทยระเป็นที่ไชัรับไอนา!นในฃรย้ทใหม่ไคยครง 

ในฐานะฐลงนาม

๔.๒ จะเป็นการลดชันดอนการท้าเน้นงานไนการชอฟ้มา!นฝ็นลงทุนในบรป็ทไหม'ของ 

การที่อสารแห่งประเทศไทยท้าไห่การที่อสารแห่งประเทศไทยสามารลท้าเน้นการชอฟ้ม!!นฝ็นลง 

ทุนไชัโดยสะดวกรวดเรึวซึ่นเหราะไม่ชัองท้าเป็นการพานกรมไปรนข้เชัโทรพข



^ง่V ด้งมาด้าย

ทารปรับโครงฝึรัางของฮงคพ Inmarsat

ที่มาของกาวปรับโครงสร้าง

การปรับโครงสว่างของ Inmarsat มีวัตจุประสงค์เพื่อเปลี่ยนลักษณะการดำเนินการ 

ขององค์การ Inmarsat จากองค์การระหว่างประเทศระดับรัฐบาล (Intergovernmental Organization : 
IGO) ไปเป็นบริษัทจำกด และนำบริษัทที่จัดทั้งสันใหม่หรือ New Inmarsat เข่าส่ตลาดทุ,น ทั้งนี้ 

เนื่องมาจากการดำเนินการในรูปแบบของ IGO ซึ่งมีคณะมนตรื (Council) เป็นผู!บริหารงาน ขาดความ 

คล'องตัวและในบางค!งไม่สามารถจะดำเนินการเพื่อผลประโยชน ’์ของ Inmarsat ได้อย่างเต็มที่ เนื่องจาก 

แต่ละประเทศในคณะมนตรีมีความด้องการและจุดซีนแตกต่างกัน ซึ่งในธุรกิจที่กำลังจะเริ่มมีการ 

แข่งขันสูงดังเช่นการให์บริการ Global Mobile Satellite Service ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของ Inmarsat นั้น 

การบริหารงานในลักษณะ IGO อาจจะท้าใหองค์การๆไม่สามารถดำเนินธุรกิจอย่ได้

ด้วยเหตุผลขัางต้น จึงได้มีความพยายามขอฺงหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวขัองในองค์การๆ 
ในการที่จะปรับเปลี่ยนโครงสว่างขององค์การ Inmarsat ก่อนหนำที่ผูให์บริการรายลี่น ๆ จะเริ่มเขามา 
เป็นคู,แข่งในอนาคตอนใกลันี้โดยแนวคิดด้งกล่าวได้เริ่มต้นสันอย่างเป็นทางการในการประชุมสมัชชา 

(Assembly of Parties ะ AP) ค!งที่ 11 เนื่อ่ป็ พ.ศ. 2539 ซึ่งมีการกำหนดหลักกาวพื่นฐานส์าหรับการ 

ปรับเปลี่ยนโครงสว่างองค์การในที่ประชุมด้ง์กล่าว

อนื่ง ค่อนขัางเป็นที่ชัดเจนแลัวว่า Inmarsat จะมีกาวเปลี่ยนโครงสว่างจากองค์การ 

ระหว่างประเทศระดับรัฐบาลไปเป็นบริษัทจำกัดในวันที่ 1 มกราคม 2542 (transition date) โดยส่าสุด 

คณะมนตรีอังคงรนชันกำหนดการดังกล่าว

องคาพยพของ Inmarsat ในปัจจุบัน

1. อนุสัญญาและความตกลงด้านปฏีบัดการ (Convention and the Operating 

Agreement) ะ อนุสัญญาและความตกลงด้านปฏีบดการเป็นกรรมสารหลักขององค์การ Inmarsat โดยมี 

อนุสัญญาเป็นจุดเริ่มด้นขององค์การฯ รอเป็นพ้นธะสัญญาร่วมกันระหว่างรัฐของแต่ละประเทศภาค  ี

สมาซิก (party) ประเทศสมาชิกจะแต่งดงหน่วยงานในประเทศของตนเป็นตัวแทนในองค์การ Inmarsat 
โดยหน่วยงานดังกล่าวท้าหนำที่เป็นผูลงนาม (Signatory) ในความตกลงด้านปฎบัตกไว ซึ่งรอเป็น

ข้อตกลงที่กำหนดบทบาท การดำเนินการ หนำที่และความสัมพนชัระหว่างผูเกี่ยวขัองในองค์การ 

Inmarsat
2. สมัชชา (Assembly) : เป็นองค์กรสูงสุดของ Inmarsat ประกอบด้วยภาคีทั้งหมด 

ซึ่งเป็นตัวแทนของรัฐ สมัชชามีหนาที่พิจารณาการตำเนินการ วัตจุประสงค์ นโยบายทั่วไป และวัตจุ 

ประสงค์ระยะยาวชององค์การฯโดยรวม ตลอดจนนำเสนอขัอพิจารณาต่อคณะมนตรี ทั้งนี้ การประชุม 

สมัชชาจะมีสันหนึ่งค!งทุกสองปื ทุกประเทศสมาชิกมีสิทรเข่าร่วมการประชุมโดยแต่ละภาคีสมาชิกจะมี 

คะแนนเสียงหนึ่งเสียง ทั้งนี้สมัชชาจะเป็นผูดัดสินใจและให่'ความเห็นชอบสันสุดทายในการปรับเปลี่ยน  

โครงสว่างของ Inmarsat (สัาหรับประเทศไทยทน่วยงานที่รัฐมอบหมายใหเป็นตัวแทนในที่ประชุม  

สมัชชาพอกรมไปรษณึยโทรเลขา
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3. คณะมนตรี (Council) ะ คณะมนตรีประกอบด้วยตัวแทนจากผู้ลงนามหรืaกลุ่ม 
ของผู้ลงนามรวมทั้งสิน 22 ราย โดย 18 รายมาจากประเทศสมาซิกที่มีหุ้นเงินลงทุนสูงสุด 18 อันดับ 

แรก และอีก 4 รายที่เป็นตัวแทนตามเขตภูมิศาสตร์ซึ่งเลอกโดยสมัชชา หนัาที่ชองคณะมนตรีคือการ 

อ่าหนดนโยบายและการตัดสินใจทางธุรกิจของ Inmarsat โดยจะจัดการประชุมปีละ 4 ครั้ง สิทรในการ 

ออกเสียงในคณะมนตรีขึ้นอยู่กบจำนวนหุ้นเงินลงทุน ทั้งนี้ คณะมนตรีจะเป็นผู้สรุปความเห็นและแผน 

การ๙าเนินการทั้งหมดเกี่ยวกับการปรับโครงสร่างเพื่อนำเสนอด่อที่ประชุมสมัชชา  อนึ่ง ขณะนี้ประเทศ 

ไทยได้เขาร่วมกลุ่มกับอินโดนีเซีย บรูไน มาเลเซีย และฟิสิปปินส่ในการเป็นผู้แทนในคณะมนตรีตาม 
เขตภูมิศาสตร์ด้วย (สำหรับปรนทศไทยกรมไปรษณิย์[ทรเลขเป็นผู้ลงนามโดยการสื่อสารแห่งประเทศ  

ไทยเป็บผู้๒ทุบและเป็นผู้แทนสํ!รองไนคณะมนตรีตามเขตภูมิศาสตร์โดยความเห็นชอบของ กปห.')
ทั้งนี้ ขอมูลทางการเงินและการลงทุนที่เกี่ยวของดังปรากฎในเอกสารแนบ 1

4. สำมักผู้อ่านวยการ (Directorate) ะ สำนักผู้อ่านวยการทำหนาที่เป็นผู้บรีหารงาน 

ของ Inmarsat ตามนโยบายที่ได้รับจากคณะมนตรี โดยมี ผู้อืานวยการ (Director General) เป็นหัวหนา 

คณะผู้บรืหาร
อนึ่งนอกจากกรรมสารหลักและองฅ์กรด่างา ขางด้นแล้ว ยงมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

กับ Inmarsat คือ Land Earth Station Operator (LESO) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ได้รับอนุญาตจากผู้ชิงนาม 

ในประเทศต่าง ๆ ใหัด่าเนินการจัดสร่างสถานีภาคพี๋นดิน และใหับริการสื่อสารผ่านระบบ Inmarsat 

(สำหรับประเทศไทยอ่าหนฟิใหัการสื่อสารแห่งประเทศไทยเป็น LESQ โดยจัดสรัางและไหับริการผ่าน

สถานีดาวเท.ยมJnmarsaurnทนุX)

สรุปสาระสำคัญของการปรับเปลี่ยนโครงสรัาง

1. หล้กการพื้นฐานในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างชอง Inmarsat

1.1 โครงสร่างใหม่ของ Inmarsat ะ ประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก คือ
- The Company หรือ New Inmarsat เป็นส่วนซึ่งด่าเนินการในรูปแบบของ 

บริษัทจดทะเบียนภายใต้กฎหมายของประเทศใดประเทศหนึ่ง โดยจะยงคงใหับริการเพื่อประโยชน์ 

สาธารณะและ Global Mobile Distress Satellite System (GMDSS) อันเป็นภารกิจเริมด้นขององค์การ 

Inmarsat ควบคู่ไปกับการใหับริการเชิงพาณิชย์ ทุนและทรัพย์สินของ Inmarsat เดิมทั้งหมดจะถูกโอนมา 

ใพ้นก, the Company เพื่อด่าเนินธุรกิจและใหับริการต่อไป ทั้งนี้โครงสร้างการบริหารของ the Company 
ประกอบด้วย Shareholders , Board of Directors และส่วนของ Management เซ่นเดียวกับบริษัททั้วไป

- Inmarsat-IGO เป็นส่วนซึ่งทำหมัาที่ควบคุมนโยบายของการใหับริการ 

สาธารณะ และคงสถานะความเป็นองค์กรระหว่างประเทศต่อไป โครงสร่างกาวบริหารประกอบด้วย 
ประเทศสมาชิก (Parties) , Assembly of Parties และ Secretariat ทั้งนี้ the Company จะเป็นผู้รับ 

ภาระค่าใชัจ่ายในการด่าเนินการของ IGO โดยในขั้นต้นจะใหัเงินอุดหนุนค่าใข้จ่ายแก, IGO ปีละ 

300,000 ปอนด์ และสามารถจะปรับเพื่นได้หากมีความจำเป็น รวนทั้งมีความเป็นไปไต้ที่ IGO จะ
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ได้รับ Special share ในบริษ้ทที่จะจัดตั้งขึ้นใหม่นี้ด้วย โดยไต้สิทธิพิเศษบางประการเข้นสิทธิในการ veto 

หากในธนาคตจะมีการแก่ไข Articles of Association ของบริษัทไปในแนวทางที่ส่งผลกระทบต่อการให์ 

บริการสาธารณะ

1.2 การปรับเปลี่ยนโครงสร้างจะต้องไม่ส่งผลกระทบต่อหลักการพื่นฐานของ  

องค์การๆที่กำหนดโดยสมัชชา ได้แก่ การใหบริการเพื่อความปลอดภัยแก่การเดินเรือ, GMDSS เป็นต้น 

รวมทั้งจะต้องคงบทบาทในส่วนของการเป็นองค์การระหว่างประเทศระดับรัฐบาลไร้ต่อไป

1.3 กำหนดการปรับโครงสร่าง (transition date) ะ ขณะนี้กำหนดการดังกล่าวคอ 

วันที่ 1 มกราคม 2542

1.4 ที่ตั้งและภาษี ะ ขณะนี้คณะมนตรีได้มีมติเห็นชอบแลัวว่าบริษัทใหม่จะจัดตั้งขึ้น 

ณ สหราชอาณาจักร อนึ่ง ที่ประชุม AP/12 ไต้ขอใต้คณะมนตรีปาเสนอขอมูลเกี่ยวกับสถานที่ตั้ง 

และข้อกำหนดเกี่ยวกับภาษีต่อที่ประชุม AP คร์งต่อใป (23 - 25 กันยายน 2541)

1.5 ในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างจะต้องมีการแก่ใขกรรมสารเติมและจัดทำเอกสาร  

เพิ่มเติมซึ่งเอกสารที่ล้าคัญมีดังต่อไปนี้

- แก่ไขอนุสัญญาของ Inmarsat ซึ่งอนุสัญญาที่ได้รับการแก่ไขนี้ จะเป็นข้อ 

กำหนดล้าหรับ IGO
- จัดทำหนังสีอบริคณห์สนธิ และข้อบังคับของบริษัท ซึ่งเป็นข้อกำหนดในส่วน 

ของ the Company ทั้งนี้ เอกสารดังกล่าวจะเป็นข้อกำหนดที่นำมาใช้แทนความ  

ตกลงด้านปฏีบัติการที่จะถูกยกเลกไป

- จัดทำ Public Services Agreement ซึ่งเป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่าง IGO 

และ the Company เพื่อกำหนดพันธะกรณี บทบาท และหนัาที่ระหว่างกัน

- จัดทำ Land Earth Station Operator (LESO) Agreement ซึ่งเป็นสัญญา 

มาตรฐานระหว่าง the Company และ LESO ขึ้น เดิม LESO ซึ่งเป็นของ 

Signatories ต่าง ๆ จะได้รับความต้มครองจากคณะมนตรี ส่วนในโครงสร่าง 

ของ New Inmarsat LESO จะได้รับการคุ้มครองจาก LESO Agreement
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1.6 ชื่อเรียกอย่างเป็นทางการของ IGO คอ “ International Mobile Satellite

Organization” ส่วน the Company จะเป็นผู้ใช่ชื่อ “Inmarsat” และสัญญลักษณ์, 

ขององค์การเดิมต่อไป

2. โครงสร้างการลงทุนของ New Inmarsat

2.1 จัดตั้ง New Inmarsat โดยเริ่มต้นในลักษณะ public unlisted company ทันที 

ภายหลังจากการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง โดยจะดำเนินการในรูปแบบเช่นเดียวกับ 

บริษัทจำกัดทั่วไป และจะมีความสัมพันธ์กับ IGO ตามขอกำหนดใน Public 

Services Agreement

2.2 โอนทุนจาก Inmarsat เดิมไปยัง New Inmarsat โดยใช่วธืการที่เรียกว่า “cashless 

exchange” กล่าวคือ จะมีการกำหนดใหนทุนสามัญของ New Inmarsat ขึ้น 

จำนวนหนึ่ง และ Signatories ต่าง ๆ ซึ่งเป็นผู้ลงทุนเดิมจะได้ถือครองทุนสามัญ 

ดังกล่าว ตามลัดส่วนของการถือครองหุ้นใน Inmarsat เดิม ณ transition date 
โดยไม่ต้องจ่ายค่าหุ้นเพิ่มเดิม

2.3 กำหนดใหํมีการเสนอขายหุ้นแก,ผู้ลงทุนทั่วไป ( IPO ะ initial public offering) 

ภายในระยะเวลาประมาณ 2 ปี นับตั้งแต่ transition date ตั้งนี้ การตัดสินใจ 

ดังกล่าวของ Board of Directors ในการทำ IPO จะขึ้นอยู่กับคำแนะน่าของ 

investment bank ซึ่งทำหน้าที่เป็นที่ปร็กษาทางการเงินของ New Inmarsat

2.4 ผู้บริหารของ New Inmarsat คือ Board of Directors ซึ่งเป็นผู้มีอำนาจในการ 

บริหารตลอดจนการตัดสินใจในการเพิ่มทุนของบริษัท โดยผู้ถือหุ้นเดิมมีสิทธิ 

ในการขึ้อหุ้นเพื่อเพิ่มทุนได้ก่อน ตั้งนี้ Board of Directors จะมีอำนาจในการ 

เพิ่มหุ้นใหแก,ผู้'ถือหุ้นภายนอกไนวงเงิน 500 ล้านเหรียญสหรัฐ

2.5 อดราส่วนการถือหุ้นของบริษัทๆ จะไม่ถูกบังคับโดยอัดราส่วนการใช่ช่อง 
สัญญาณดังเช่นที่เป็นอยู่ในปัจจุบันแต่จะเปิดกร้างให,'ผู้ถือหุ้นสามารถเพิ่ม/ลด 

อัดราส่วนการถือหุ้นใต้ตามความต้องการ



2.6 จะมีกาวจำกัดเพดานการถึอทุนใน New Inmarsat โดยให้ผู้ถีอทุนแต่ละรายถือหุ้น 
ได้ไม่เกิน 1596 เว้นแด่ผู้ที่มีหุ้นเกิน 1596 ณ transition date (ขณะนี้มีรายเดียว 

ที่ถึอหุ้นเกิน 1596 คอ สหรัฐอเมริกาโดย COMSAT ซึ่งถือทุนอยู่ประมาณ 2296) 

ซึ่งจะยังคงมีสิทธิในการลงคะแนนแสะสิทธิในการครอบครองทุนเชนเต็ม แต่จะ 

ไม่สามารถสัอหุ้นเพิ่มขนหรีอตำเนินการใด ๆ เพิ่อเพิ่ม'ทุ่น’ได้ และสัดส่วนการ
ถือทุนที่เกิน 1596 ดังกล่าวก็จะลดลงไปเมื่อมีการเพิ่มทุนของบริษัทในอนาคต

2.7 ยกเลกข้อกำหนดจำนวนเงินขั้นตํ่าในการสัอหุ้นของผู้ลงทุนรายใหม่  

(external investor) เพื่อไห้ผู้ลงทุนรายย่อยหรึอหน่วยงานจากประเทศกำลัง 

พัฒนาสามารถเข้าถือหุนใน New Inmarsat ไดั

3. องค์ประกอบชอง Board of Directors

3.1 Board of Directors เป็นผู้บริหารของ New Inmarsat มาจากการดัคเสีอกใน 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุน

3.2 Board of Directors จะประกอบด้วยสมาธิก 15 คน โดยในจำนวนนี้มี 3 คน 

ที่เป็นตัวแทนของผู้ลงทุนรายเล็ก / ประเทศกำล้ง์พัฒนาและจะมี 

Independent Directors จำนวน 2 คน เพื่อเป็นคนกลางในกรณึที่เกิดความ 

ชัดแข้งใน Board of Directors ส่วน Directors ที่เหล็ออีก 10 คน

(รวม CEO) จะได้รับดัดเลอกโดยผู้ถอหุ้นทั้งหมด ตามสัดส่วนการลงทุน

3.3 Chief Executive Officer (CEO) ของ New Inmarsat เป็นสมาธิกของ 

Board of Directors โดยตำแหน่ง และมีฐานะเป็น Executive Director

3.4 Directors จากผู้ลงทุนรายเล็ก / ประเทศกำลังพัฒนาจะได้รับการคัดเลอก 
โดยผู้ถือหุ้นทั้งหมด โดยให้ผู้ถึอหุ้นทุกรายมี 1 เสียงเท่ากัน

3.5 Independent Directors จะได้รับการคัดเสีอกโดยผู้ถือหุ้นทั้งหมด โดยให้ผู้ถือ 

หุ้นแด่ละรายมีสิทธิในการลงคะแนนเสียงตามสัดส่วนกาวถือหุ้น ทั้งนี้ จะมี 

ข้อกำหนดบางประการเพื่อให้แน่ใจในความเป็นกลางของ Independent 

Directors
ทั้งนี้แผนภาพเปรียบเมียบรูปแบบลักษณะขององค์กรต่างๆ ใน Inmarsat ก่อน 

และหลังการปรับโครงสรัาง ตลอดจนบทบาทความเกี่ยวข้องของกรมไปรษณีย์โทรเลขและการสื่อสาร- 

แห่งประเทศไทยในองค์กรดังกล่าวปรากฎในเอกสารแนบ 2
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ขั้นฟ็&นท:ท.ดื:!พนทารและท่าหนคทารของทารูปรีบเปร่ทน!ครงสรีาง

-เมษายน 2541 ะ ที่ประชุม AP/12 ให,ความเห็นว่าโครงสร่างของ New Inmarsat ที่นำเสนอโดย 

คณะมนตรีเป็นไปในทิศทางที่ถูกตองและเป็นไปตามหลักการพื่นฐานที่สมัช7กได้11flariๅหนดไร่'ก่ฏน 

หนำนึ๋ในการประชุม AP/11 เมื่อปี 2539 รวมทั้งใหความเห็นชอบต่อข้อเสนอแท่ไขอบุสัญญาและ 

ความตกลงด้าน1ปฏินํตการ โคยมเงื่อนไขบางประการ ทั้งนี้ กล่าวได้ว่าสมัชชาไต่ใท่ความเห็นชอบต่อ 

หลักการในการปรบเปลี่ยนโครงสรไงของ Inmarsat แลัว

“พฤษภาคม 2541 : ที่ประชุม Council/72 ไหความเห็นชอบและแท่ไขประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ 

หลักการ โครงสร่าง และแผนกาวปรบโครงสร่าง

-กรกฎาคม 2541 : ที่ประชุม Council/73 จะดำเนินการต่อในส่วนที่ยังคงคางอยู่จาก Council/72 

เพื่อนำข้อสรุปเสนอต่อ AP/13 ซึ่งจะเป็นยูพิจารณาในขั้นสุดทัาย

“กรกฎาคม 2541 ะ เริ่มจดทะเบียน New Inmarsat โตยองคกาว Inmarsat เพื่อเป็นผู้ลงนามในข้อ 

ตกลงและเอกสารทางกฎหมายต่างๆ ในนามของ New Inmarsat

“กันยายน 2541 ะ ที่ประชุม AP/13 (สมัยวิสามัญ) จะพิจารณาประเด็นที่ด้างอยู่จากการประชุม 

AP/12 และเป็นการประชุน AP ครั้งสุดท่ายก่อนการปรีบโครงสร่าง

“พฤศจิกายน 2541 ะ ที่ประชุม Councii/74 จะเป็นกาวประชุมครั้งสุดท่ายของคณะมนตรีก่อนกาว 

ปรีบเปลี่ยนโครงสร่างขององคการฯ

-1 มกราคม 2542 ะ TRANSITION DATE โอนทรัพย์สินและเงํนลงทุนไปย้งบริษัทใหม่ รวมทั้ง 

โอนทุนในบริษัทใหม่ใท่แก่ผู้ลงทุนเดิม (Signatories)

“มกราคม 2542 ะ การประชุมสามัญผู้ถอทุนชองบริษัทใหม่ และด้ดเสีอก Board of Directors

:asaaa93sssaas



INMARSAT ก่อนการปรับโครงฝีร้าง

Council (กสท.ใใ4นาม กปท.)*

1

Directorate

* ประเทศไทยเป็นผู้แทนสำรองในคณะมนดรตามเขตภูมิคาสตร่โดยร่วมกลุ่มกับ อินโตนึเชีย ฟิลิปปินส์ มาเสเชีย และ บ3ไนดาวุสชาลาม

INMARSAT หลังการปรับโครงสร้าง

INMARSAT
IGO

Parties
'Governments'

Secretariat

ความสัมหันธ์ระหว่าง 2 หน่ายงาน

โครงสว่างของ The Company 

หรึอ New Inmarsat



เธกสารนนบ 1
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รพ'ไค้ชBง Investment Share ใน Inmarsat

1.คารางการ!)งทุนจ!ชิง กสห Jht Inmarsat

Yew Investment Share (ร) investment (USD) UtlzatJon (%)

1994 0.05 263.556.00 N/A

1995 0.2 1.091.440.87 0.10803

1996 0.16339 948,685.66 0.1273

1997 0.18562 1.434.376.48 0.2507

1998 0.18542 1,584.361.38 N/A

หมาทเหๆ 1) % Investment Share ด้ค ณ กันา! 31 มกราคมรองปีนั้นๆ

2) Utilization คึคด้งแด้เสชินร]ชิาคมปี?!พ่านมาจพึงเสชินกันทาทนรองปีนั้นๆ 

เข่น Utilization รชิงปี 97 จะใพอชุชิด้งแด้ ด.ค. 96-ก.ย. 97 เป็นด้น

2. รายการ Compensation Distributed จาก Investment Share

ปี 1995 15-Aug-95 ทม 72,731.20

รวมทั้งสับในปี 1995 I 72,731.20 I
ปี 1996 15-May-96 รวม 52,381.20

รวมทั้งสันในปี 1996 52,381-20

ปี 1997 15-May-97 รวม 56.575.12

15-Aug-97 ทม 53,172.89

15-Dec-97 รวม 46,355.00

รวมสังสันในปี 1997 156,103.01

ปี 1998 18-Feb-98 รวม 57.600.72

15-May-98 รวม 158,371.65

15-Jul-98 ทน 29,366.74

รวมทั้งสัน'ไนปี 1998 245,359.11

3. การคำนวณหารายไค้รายปี

Year Investment Share (%) Investment (US0) Inmarsat Valuation ราชิน'จาทข่ชิ 2 ทำเสเท]นรองชิง((การ % ทชิคชินนทนการชิงๆน

1994 0.05 263,556.00 527,112,000.๓ 0.๓ N/A

1995 0.2 1,091,440.87 545,720,435.๓ 72.731.20 0.๓ 13.06

1996 0.16339 948.685.66 580.626.513.25 52,381.20 121,317.08 22.89

1997 0.18562 1,434.376.48 772,748,884.82 156,103.01 0.๓ 21.46

1998 0.18542 1.584,361.36 854,471.664.33 245,359.11 0.๓ Not yet available

หมาทเพร]: Inmarsat เ,:ยกเงินชิงๆนเพมเดมไนปึ 1996 เนองจากองค์กา: Inmarsat ไปทงๆนไน ICO
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